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Apresentamos aos Excelentissimos Assoclados o Relatorio de Atividades e Contas relative ao exercicio do
ano de 2025, que compila uma avaliagdo qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados face aos
objetivos estabelecidos para o periodo e analise. Esta avaliagdo assume particular relevancia, na medida
em que evidencia igualmente os principals resultados definidos no Plano Estratégico 202 1-2024.

Tendo por base os métodos do Sistema de Gestdo da Qualidade, ja Incorporados pela instituicdo em anos
anteriores, serdo apresentados os resultados das atividades previstas em plano, indicando as metas defi-
nidas e os respetivos indicadores, bem como a analise de eventuais desvios, a reflexdo critica sobre os
resultados alcancados, a identificacdo de agdes de melhoria e ainda a execucdo de atividades ndo previstas
ou inicialmente ndo planeadas.

0 ano de 2025 constituiu um marco relevante na consolidacdo do papel da APCV - Associacdo de Paralisia
Cerebral de Viseu enquanto referéncia regional e ibérica na inclusdo, reabilitagio e promogdo da qualidade
de vida de pessoas com deficiéncia, incapacidade e/ou em situagio de desvantagem. Com um percurso
assente em mais de guatro décadas de intervencdo social, a APCV continuou a disponibilizar respostas
especializadas em diversas areas, tals como reabilitagdo, intervencdo precoce, atendimento ambulatério,
formacao profissional, integracdo socioeducativa, vida independente, centros de atividades e respostas
residenciais, apoiando centenas de pessoas provenientes dos 24 concelhos do distrito de Viseu.

Ao longo de 2025, a APCV reforcou também a sua presenca e impacto atraves da producdo e divulgacio
de conteudos institucionais que deram voz aos clientes, colaboradores e grupos de autorrepresentacao.
Faram elaborados e divulgados artigos de opinido, testemunhos e iniciativas que promoveram a reflex3o
sobre acessibilidade, autonomia e as vivéncias das pessoas apoiadas, contribuindo para uma comunicacdo
mais inclusiva, participada e representativa,

A celebracdo dos 43 anos da APCV, amplamente divulgada pela imprensa regional, sublinhou o percurso
sdlido da instituicdo e destacou a notoriedade crescente alcancada gracas a qualificacdo das equipas téc-
nicas, ao planeamento estratégico e a um modelo de governagdo orientado para resultados e impacto real
na vida das pessoas apoiadas. Este reconhecimento publico foi ainda reforcado por diversas visitas insti-
tucionais e pela participagao da APCY em debates e iniciativas relacionados com as politicas publicas de
inclusao.

Responsabilidade Social e Participacao Piblica

Em 2025, a APCYV manteve uma presenca ativa em iniciativas de responsabilidade social e em encontros
de reflexdn, consolidando ¢ seu papel enguanto agente dinamizador da comunidade e entidade de refe-
réncia na produgdo e partilha de conhecimento no dominio da deficiéncia.

Encontro do Observatorio Ibérico de Residéncias

Em maio de 2025, a APCV acolheu em Viseu um encontro do Observatdrio Ibérico de Residéncias, que
reuniu instituictes de Portugal e Espanha para debater temas fundamentais como a personalizacio do
apoio residencial, a formacdo de cuidadores e a autodeterminacdo das pessoas apoladas. O evento refor
gou o posicionamento da APCY como entidade de referéncia na promocio de praticas inovadoras, colabo-
rativas e centradas na pessoa.
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Projeto “Decide por Ti” - Podcast para a Representatividade da Pessoa com Deficiéncia
Também ern 2025, a APCY divulgou o podcast Decide por Ti, um projeto financiado pelo INR que promove
a presenca e a representatividade das pessoas com deficiéncia nos meios de comunicacdo. A iniciativa

visa sensibilizar a comunidade para as suas vivéncias, direitos e desafios, contribuindo para a construcdo
de narrativas socials mais inclusivas e participativas.

2.9 Concerto Solidario para Angariacao de Fundos

Em novembro, realizou-se o 2.2 Concerto Solidario da APCV, que contou com a participacao de diversos
artistas locais e reuniu a comunidade em torno de um momento cultural e solidario. O evento teve como
objetivo apolar financeiramente a construgdo do novo Lar Residencial da instituicdo, reforgando o com-
promisso da APCY com o desenvolvimento de respostas sociais modernas, inclusivas e ajustadas as ne-
cessidades atuais.

Projetos Estruturantes em Desenvolvimento

Durante o ano de 2025, avancaram o0s preparativos para a construgso do novo Lar Residencial da APCY,
cuja abertura estd prevista para 2026. Este projeto, financiado pelo programa PARES 3.0, representa um
reforco significative da capacidade de resposta da instituicdo, prevendo a criagdo de uma estrutura mo-
derna, acessivel e digna para acolher cerca de 30 pessoas.

A APCV manteve igualmente a sua intervencdo na area da formacgdo profissional, enquanto entidade cer-
tificada pela DGERT, disponibilizando cursos adaptados as necessidades da regido e as expectativas das
pessoas apoiadas, contribuindo para a promogdo da empregabilidade, autonomia e integracdo sociopro-
fissional.

Durante o mesmo periodo, a instituicio desenvolveu dois projetos ao abrigo do programa de financiamento
do INR, I.P, (atual IDiPD), orientados para a promocdo da participagdo social e da Inclusdo das pessoas
com deficiéncia.

Adicionalmente, foram iniciados dois projetos inovadores, um deles no dmbito do programa Afirma-te Ja,
dirigico a jovens NEET, designado YouthLlink — Impulso Jovem Viseu, e outro orientado para o desenvol-
vimento de novas respostas de Inclusdo e participacdo social, atualmente em fase de implementagao,
promovido pelo Programa Parcerias para a Inovagdo Social, do Programa Inovacdo Social e que conta com
dois investidores sociais de referéncia nomeadamente o Municipio de Viseu e o Grupo Pestana através do
seu programa de sustentabilidade.,

Sintese do Ano

Assim, o ano de 2025 ficou marcado por:

s« a consolidacdo das respostas e servigos existentes;

= a afirmacdo publica e mediatica da APCV;

= adinamizacdo de projetos de responsabllidade social;

» a preparacio e investimento em infraestruturas estratégicas;

» o reforco da participacdo institucional em iniciativas nacionals e ibericas;

s 3 continuidade de um trabalho centrade na dignidade humana e na inclusao.
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Este Relatorio de Atividades reflete, de forma rigorosa, o impacto alcancado, as aces desenvol-
vidas e o compromisso continuo da APCV com o seu lema e identidade:

Todas as pessoas contam.

Ano de Transicao Estratégica

O ano de 2025 assumiu um caracter particularmente relevante para a APCVY - Associacdo de Paralisia
Cerebral de Viseu, ao constituir um periodo de transigdo entre o ciclo estratégico anterior (2021-2024) e
o novo Plano Estratégico para o periodo 2025-2028. Durante este ano, a instituicdo deu continuidade as
linhas orientadoras e aos eixos estruturantes definidos no plano anterior, assegurando establlidade na
gestdo, na qualidade das respostas e na concretizacdo da sua missdo institucional.

Faralelamente, 2025 foi marcado por um processo de reflexdo, analise e planeamento estratégico, que
permitiu consolidar as prioridades e 0s desafios futuros da organizacdo, tendo em conta as transformacoes
sociais, legislativas e organizacionais que impactam a intervencio no setor da deficiéncia e da inclusio,

Este trabalho culminou na definicdo e consolidagdo do novo Plano Estratégico 2025-2028, que reforca o
compromisso da APCY com a sustentabilidade organizacional, a qualidade da intervencdo centrada na
pessoa, o fortalecimento das parcerias comunitarias e a aposta na inovagio e desenvolvimento organiza-
cional. Assim, 2025 constituiu um ano de preparacdo e alinhamento estratégico, essencial para garantir a
continuidade, a evolugdo e o impacto futuro da acdo da institulcio.

METODOLOGIA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO INSTITUCIONAL

A avaliacdo do desempenho institucional assenta numa metodologia que combina uma analise qualitativa
dos objetivos definidos com a aferigdo do grau de execucdo das atividades previstas no plano anual. Este
processo permite medir a eficacia da intervengdo, o alinhamento da organizacdo com os seus pilares
estratégicos e o impacto gerado junto dos diferentes plblicos.

A analise & estruturada em torno de quatro Eixos Estratégicos que orlentam o desenvolvimento instituci-
onal:

1. Sustentabilidade da Organizacio

2. Qualidade da Intervencao

3. Envolvimento com a Comunidade

4. Inovacdo e Desenvolvimento Organizacional

Cada objetivo inscrito no plano de atlvidades ¢ avaliado segundo trés classificacdes qualitativas: Atin-
gldo/Superado; Parcialmente Atingido; Ndo Executado. Para efeitos de calculo da taxa de execucdo, fol
atribuida uma taxa de 50% aos objetivos Parcialmente Atingidos, considerando que, na maioria dos casos,
pelo menos metade das atividades previstas foi concretizada.
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A andlise da execucdo do Plano de Atividades de 2025, cujos indicadores partilhamos nas paginas seguin-
tes, evidencia uma evolucdo positiva no desempenho global da APCV - Associagdo de Paralisia Cerebral
de Viseu, refletindo uma melhoria na concretizagdo dos objetivos estratégicos definidos pela organizacdo.

Analise Comparativa dos Resultados 2025

Em termos de distribuicdio das atividades pelos eixos estratéaicos, verifica-se que o Eixo 2 — Qualidade da
Intervencdo continua a concentrar a maior parte da atividade organizacional, representando 55% do total
das atividades desenvolvidas. Este dado confirma a centralidade da missao institucional da APCY, orien-
tada para a promocdo da qualidade de vida, autonomia e inclusdo social das pessoas com deficiéncia,
através da prestacio de servigos especializados e do desenvolvimento de respostas ajustadas as necessi-
dades dos clientes apoiados.

Mo total, foram definidos 133 objetivos no Plano de Atividades de 2025, cada um deles podendo integrar
uma ou mais atividades associadas. A andlise dos resultados globais que ronda uma taxa de execucdo
global 88% demonstra uma melhoria no nivel de execugdo face a 2024 (82%), evidenclando uma maior
eficacia na concretizacio das metas estabelecidas. Este desempenho encontra-se diretamente relacionado
com o reforgo das praticas de melharia continua da performance organizacional e com a consolidagdo de
um modelo de governacao mais estruturado e orientado para resultados.

Distribuicao de objetivos por Eixo - 2025

m Fixo 1 - Sustentabilidade da
organizacao

® Eixo 2 - Qualidade da
Intervencao

» Eixo 3 - Envolvimento com a
Comunidade

m Eixo 4 - Inovacdo e
desenvolvimento
arganizacional
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Resultados Globais 2025

Eixo 1- Sustentabilidade da Cixo 2 - Qualidade da Intervengdo  Eio 3 - Envolvimento com a Eixo 4 - Inovacio e
Organizacac Comunidade desenvalvimenlo organizacional

. Objetivos  e—tingidos
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ANALISE DE RESULTADOS POR EIXO ESTRATEGICO

Eixo 1 - Sustentabilidade da organizacao

Taxa de
cumpri-
mento Eixo
1
78%

W Mio executada ® Parcialmante stingido @ AUngido/Superada

Grafico 1 - Eixo 1 - Sustentabilidade da Organizacdo

Relativamente ao Eixo 1 - Sustentabilidade da Organizacdo, verifica-se uma taxa de execugdo de cerca
de 78%, o que representa uma ligeira reducdo de aproximadamente 3% face a 2024. Esta variacdo deve-
se, em parte, ao facto de neste periodo ter existido um menor nimero de atividades em analise no plano,
hem como & ndo concretizacdo ou descontinuidade de alguns servigos e Iniciativas, nomeadamente o STEA
- Servico de Transpaortes Adaptado, que apenas vigorou no primeiro semestre de 2025 bem como algumas
iniciativas relacionadas com a otimizacio de recursos gque nao atingiram totalmente os resultados previstos
face & conjuntura externa que vivenciamos (maior eficiéncia energetica).

Apesar desta ligeira diminuigio percentual, importa salientar que se manteve a consalidacio das politicas
de governagio e gestdo implementadas no ano anterior, bem como o reforgo das estratégias de angariagao
de fundos e diversificacdo de fontes de financiamento, aspetos determinantes para assequrar a sustenta-
bilidade e a estabilidade financeira da instituicdo. Assim, os resultados obtidos neste eixo continuam a
evidenciar uma gestio orientada para a eficiéncia dos recursos e para a manutengdo das condigbes ne-
cessarias ao desenvolvimento das respostas e servigos da organizacao.

G5.14.01 - ) ) Pagina | 9
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Meste eixo destacam-se as seguintes atividades com um maior impacto na taxa de cumprimento e na
superacdo dos objetivos inicialmente previstos tais como: Venda de produtos horticolas/fruticolas; Dina-
mizagao do grupo de angariacdo de fundos; Captacdo de investidores sociais; Servicos complementares
tais como Hipoterapia/Equitacdo terapéutica, Transporte de clientes, Atividades aquaticas adaptadas e
Desporto Adaptado e Recreacdo.

Com menor contributo para a superaco dos objetivos estdo entdo as atividades relacionadas com o STEA
- Servico Transportes Adaplados, cuja prestacdo de servico foi apenas no primeiro semestre, a nao reali-
zacgao da festa do livro e do artesanato, a ndo abertura de candidaturas PROCOOP, entre outras atividades
relacionadas com a otimizagdo de recursos como anteriormente referido.

Eixo 2 - Qualidade da Intervencao

cumpri-
mento Eixo

2
95%

H MNio executada
M Farcizlmente atingido

W Alingido/Superado

92%

Grafico 2 - Eixo 2 - Qualidade da Intervencio

O Eixo 2 - Qualidade da Intervencdo apresenta a maior taxa de execucdo, atingindo 95% de cumprimento
dos objetivos, o que representa um aumento de 3% face 2024. Este resultado evidencia o investimento
continuo da organizacdo na melhoria da qualidade dos servicos prestados, nomeadamente ao nivel das
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respostas sociais, da reabilitacdo especializada e das atividades de promogao do bem-estar, socializagdo
e desenvolvimento global das pessoas apoiadas.,

As atividades com maior impacto neste eixo foram:

s Prestacdo de servigos especializados de reabilitacdo e Intervencdo na deficiéncia, assegurando
apoio técnico multidisciplinar as pessoas apoiadas.

s Promocdo de atividades de socializacdo e desenvolvimento pessoal, que contribuiram para reforcar
a autonomla, bem-estar e participagdoe social dos dientes.

s Realizacdo de atividades l0dico-expressivas e recreativas, promovendo o desenvolvimento emoci-
onal, a inclusdo social e o fortalecimento das relagbes interpessoais.

» Acompanhamento centrado na pessoa, assegurando cuidados basicos e suporte emocional, funda-
mentals para a estabilidade e qualidade de vida dos utentes.

Estas atividades refletem diretamente a missdo da organizacdo e explicam a elevada taxa de cumprimento
verificada neste eixo.

Eixo 3 - Envolvimento com a comunidade

Taxa de cumpri-
12% mento

Eixo 4
88%

W NEo executada
M Parcialmente atingido

M Atingido/Superado

a8%

Grafico 3 - Eixo 3 - Envolvimento com a Comunidade
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O Elxo 3 - Envolvimento com a Comunidade regista igualmente uma evolucdo positiva, com uma taxa de
execucdo de 88%, superlor a registada em 2024 (85%). Este crescimento demonstra o reforco da

importancia crescente na estrategia da instituicdo, contribuindo para a visibilidade piblica da organizacio
e para a promocao de uma sociedade mais inclusiva.

Atividades que mais contribuiram para o sucesso do eixo foram: Projetos financiados por entidades plbli-
cas, como o projeto "Decide por Ti", que reforcaram a parlicipacdo social e a representatividade das pes-
soas com deficiéncia e a participacdo em eventos, jornadas, workshops e mostras soclais, que permitiram
reforcar a ligacdo da organizacdo a comunidade e as redes institucionais.

Estas Iniclativas tiveram um impacto significative na visibilidade institucional e na promogdo de praticas
inclusivas na comunidade. As atlvidades com menor impacto ou que ndo foram realizadas decorreram
essencialmente de fatores externos ou de ajustamentos estratégicos na organizacdo. Neste sentido, des-
taca-se a nao realizagdo da Agdo de Sensibilizacdo — Comemoracido do Dia Europeu da Vida Independente,
prevista para abranger cerca de 25 parlicipantes, a qual ndo foi possivel concretizar por motivos externos
a instituicao.

Por outro lado, a newsletter institucional inicialmente prevista acabou por ndo ser desenvolvida, tendo
sido desconsiderada no decurso do ano em virtude de uma redefinicdo da estratégia de comunicacdo da
organizagio, gque privilegiou outros formatos e canais de divulgacdo Institucional,

Eixo 4 — Inovacgao e desenvolvimento organizacional

M Mo executada
M Farcialmante atingido

1 Alingido/Superado

Gréfico 4 - Elxo 4 - Inovagio e Desenvolvimento Organizacional
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Por sua vez, o Eixo 4 — Inovacio e Desenvolvimento Organizacional apresenta uma taxa de execucdo de
91%, correspondendo a um aumento de 23% face ao periodo anterior (68%). Embora este eixo apresente
margem de melhoria, os resultados evidenciam uma aposta progressiva em projetos inovadores, novas
abordagens de gestdo e iniciativas que promovem a modernizagdo organizacional e a melhoria continua
dos servigos.

Entre as atividades com maior impacto destacam-se: Desenvolvimento de projetos de inovagdo social,
tendo sido apresentadas 18 candidaturas a projetos, superando amplamente a meta inlcial de cinco pro-
jetos; Realizacdo de agdes de benchmarking com instituigbes de referéncia, permitindo a partilha de boas
praticas e o reforco da aprendizagem organizacional; Execugdo do plano de formacdo para colaboradores,
envolvendo cerca de 83% dos trabalhadores, o que contribuiu para o reforgo das competéncias técnicas e
organizacionais tendo inclusivamente superado o objetivo proposto em 3 pontos percentuals. Estas inici-
ativas reforcam a capacidade da Instituicdo para adaptar-se a novos desafios e desenvolver solucbes ino-
vadoras no setor social.

Contudo surgem ainda algumas atividades com menor contribuico para a taxa de cumprimento que fo-
ram: O adiamento da auditorla associada ao sistema de gestdo da qualidade EQUASS, que foi reagendada
para o ano seguinte;

Atividades Nao Planeadas 2025

Em 2025 foram desenvolvidas 4 atividades ndo planeadas que encaixam nos diferentes eixos da institui¢ao
com destaque para o Envolvimento da comunidade, Qualidade de Intervengdo e Inovacgdo e desenvolvi-
mento organizacional, sendo este numero cada vez mais residual (menos 3 atividades ndo planeadas face
a 2024) o que val de encontro a um maior planeamento das respostas e servicos da instituicdo sendo gue
na sua maioria as atividades ndo planeadas sao Iniclativas de parceiros externos.

SINTESE GLOBAL 2025

De forma global, os resultados obtidos em 2025 evidenclam uma melhoria consistente do desempenho
organizacional, tanto ao nivel da eficacia na concretizacdo dos objetivos estratégicos como da eficiéncia
na gestdo dos recursos. Os resultados dos objetivos propostos foram bastante positivos, de uma forma
global, verificando-se uma melhor performance organizacional, conseguéncia de um maior alinhamento
entre o planeamento estratégico e a execugdo das atividades, reforcando a capacidade da APCVY para
responder aocs desafios do setor soclal e continuar a desenvolver respostas cada vez mais qualificadas,
sustentavels e centradas nas necessidades das pessoas apoladas.

G5.14.01 Pagina | 13
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ATIVIDADES DESEN

VOLVIDAS 2025

Ohbjetive | Atividades/Tarefas Responsdavel & Recursos Indicadar Meta

Area

#rea Agricola, Respan-

Afividades Contribuir para Sus- i . .
Instrumen- tentabilidade da orga-Venda de produtos hurl_fmlasﬁmﬁmlasﬁpﬂmirﬁugl Area De jan. sdvel Area Administra- Rendiments . cyoce
i e Agricola ader.  liva e Hr:dqu_eua e \Vo- Bquido
lunkarios
Dvidénclas de Concretizcio: Re-  Analise aitica: & atividade de venda de produtos harticolas e frulicolas apresentou um de- ) )
sultados contabilistioos. sempenha muito positive, superande a mata definida {=5.325€). O resultads de 10,6568 Awal, Firal 10,6506
representz um desvio positivo de 5.331€, evidenciando uma boa gestéo ca dres agriola
& O coniribubs eficaz dos envolvidos na atividade. Bstes resultados demaonstram o impacto Desvio #5.331€
tlesta abividade na sustentabilidade financeira da organizacin.
Ciretor Exocoutivi, Consuliora externa In-
Aliviclales : _ 5 ? ﬁ_-.fea .ﬂ-.drnirﬁst_la- { u;ri%mm seclals, Asso Eﬂd?:lamau.?ig
Wichbian Rentabiizar o legado Capactagso da IIE15 Boa Aldaa biva e Financeira, De jan.  dacio de desarvalyi de Eapacita- =0,
fals de Boa Aldela (Prisrma - Rurmo & Indus3o) (Gestdo de Proje- adez. mento local e empresa cio (o
tos, Inovacao e riais, Fundos Comunita de cada acia)
Comunicagdo rios e
E{'DE Evidéncias de Concretizacio: Analise critica: Foi aprovacks urm projeto no mbito do Programa Parcerias para a Inova- Aval, Finl S0
Termo de acsitacio | prajeto | ¢a0n Social cujo objetivi & o deservoldmento de diversas atividades em Boa Aldeia até ' o
m candidatura 2028, O projetn inicou am agosto de 2005, Ciris s
|
ea = Diretor Execulivo, : ?
% Im;dc‘f_ Rentabilizar o legado Melhorias das infraestruturas do Imé- Area Loghtica e De jan, Coroultoria extema In- o 0
i de Belverde izl “Ara Administra-  a ez, vestidcres Soclas, Pro- io L
D &k ; . tocolos e concessies ta
= tiva & Finarceira
Fvirnoiag de Conorebizacio; Au- Analise aitica: A atividade de melhaosia das infraestruluras do imdwvel em Belverde apre- ]
los de mediciio e evidéncas foto- senbou um nivel de execocdo de BO%G no periodn em andlise, Fsle resultado demonstra Pl Firel 80%
grificas urm progresso significativo na valorizacao o rentabifzacio do kegado, embors algurmas
aiiies previstas ndo tenham sido totalmente conduidas. Desvio -—
% (IRIGRIEY Jar?ésﬁm i ST sporte Escol Dej Rend
g a 0 a alunos de X - Senvinn de Trar ar .. : £ jan. o ra encdimento
m mt;:en iR e Hiatans Diretor Executive e Area Logistica liquido =5.395€
e colas de Viseu
:E Evidéncias de Congetizagdo: Con- Analise oitic: O servigo Tol prestado at junho de 2025 sendo que no ano letivo .
o batos para STEA 2025/2026 o servico delxol de ser efsluado pela instituicio de acordo com os resultades Aval Final - 195745
A do concurse publico para ecte fim,
5 Desvio & 3.397,51€
-+ T
= Améﬁmaaé:j;;}ﬁéfg ;g_ Realizagio da festa do fvro e do arte-  Diregdo Téonica De nov. S Repn gl E0E
N nizacso sanato ARA a doz.

Evidéncias de Concretizacio: Aralise oritiva; Mividade ndo executada por guestdes de logistica tendo sido substituida

Plano de atividade, Relatdrio de  por oulrs atividade ndo planeada (Loto de Natal), Aval. Final .
Atividade, Registo de Tesourana
Desvio e
DES_En'mMrryentﬂ de Hipoterapia/Equitacin terapéutica, T._D.,_:I'ecn_lo:ls de Reabi-
sanvigos complemen- 0 o g . litagdo, Diretor Execu- -
: : lransporte de clisntes, Atividades R b o < Bt fhi . _ Receita ge =
AR tares que conkribuam aquilicas adaptadas, D e Direcin lecnica S tivo, Area Administrativa vl 14.000¢
para a sustentahili- : o R Ao E_i’:u: G " & Financeira, Area Logis- i

dade da organizacio il i e tica

Eviddncias de Concretizacio: Anglise critica: Meta superada, Estes servigns complementares contribairem para a sus-

[Iados foullados pelo Servigo de  tentabilidade organizacional. Awal. Hirngl 11585 5
Ltentes, Fatura-recibos.
Desvio + 5B5,50c
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wizbjetivo Arividades/ Tz onsavel Recursos | Indicador

(=]
]
1w
A

Contrilasr para Sus-  Venda de artigos realizados pelos cli-
AT lentabilidade da orga- entes dos CACT'S em fieiras, mostras e Diregies Témicas
nizacan EXpOSic0es,
Evidénoias de Concretizacio: Analise critica; Estes servigos complementares pemmitiram por um lado aos dientes rece- o) moal 4507 036
Contahbifdade (recibos de fetura-  ber uma contrapartida financeim pelos trabalhos realizados (ndo contabilizado na avakia-
ca0) cao final) & por outro lado & anganacano de receitas para contribuir para a sustentabilidade
organizacional,
Adequacdo dos espagos, recursos, aki-
Transicio CAD para vidades e outros requisitos nos tennos Dirslor Fxecutive Até Equipas, Fundos Comu-

D jan.

T Eruipa dos CACES  Recelta liguida =1.900€

Cresyio & 2692,03€

Yol HecLicin

Al CACL s da Portaria n.? 7002021 de 26 de  Direclies Téonkas marge  nitdrios ou outros ﬁ fm‘.m'. E.H}E%n 100%
mango.
Fuidéncias de Concretizacao: Analize oritica;
Proevogacin da portaria CACT | Tendo em consideragdo a prorrogagdo dos prazos legais para a transigdo de Awal. Final 50%
Autos de consignacdo | adequa-  CAD para CACI, ndo foi possivel concretizar este processo na sua totalidade >
50 dos espages | documentacdo |no periodo inicialmente previsto, Acresce ainda a necessidade de garantir con-
) agfies de formacdo | Grupos de digdes de financiamento adeguacdas face ao nove acordo a estabelecer.
UG trabalho Contudo, ao longo de 2025 foram submelidas & aprovadas candidaturas ao
Lh PRR - Mova Geracdo de Equipamentos Soclals, com vista & readaptacdo dos
48] espagos & an cumprimento dos requisitos definidos na legislagio aplicavel. Desvi # 50%
N Estas iniciativas constituermn um passo preparatdrio relevante para a futura i
c concretizagdo da transicio em ambos os equipamentos (Sede e Oliveira do
g Conde).
{i'_—"} Resulato da candidatura as Dermons- Diretor Executiva, Res-
ractes de Interesse 2023; alarga- ponsavel Area Adminis-
[ign} Alargamento de equi-  mento do acorde de IFL I; alama- : . e jan.  trativa e Financeira,  Resulado das
o] il pas de intervengio mentn do aoorde de IFL I novo Sl Sy a dez. Gestao de Projetos, Ino- candidaturas 100
o) acordo de cooperacdo para o concelho wasdo @ Comunicacdo e
de Viseu Coordenacao IPL
-{% Fulddnelas de Concratizagdo: Analise oritica; fval. Einal e
T Avisos da Seguranca Sodal Mo foram abertos procedimentos para dermonstragies de interesse ou PROCOOP no ano
— de 2025 Desvio —
i Responsavel pela area
fLu] Administrativa e Finan-
E Fespornider as necessi reira, Gestdo oe Proje-
@ dades dos cligntes e tos, Inovagdo e Comu-
4= LarPesi-  familiss medisnte o Construgso do Lar residencial no 8m- DRt Bxecuiivo Dejan. nicacdo Responsavel %o de execu e
U)  dendal  alargemento de res- bito ¢fo Pares 3.0 adez. pela Area Logistica, Em- ¢do da obra
3 posta de Lar resicden presa exkema de oon-
n cial sultadoria, Direcan Téc-
nica, dientes e colabora-
dones/as,
Bviciéncias de Concralizacdo; Au- Analise aritica: A obra teve inicio em janeino de 2024 com uma previsibilidade expecivel 5 01 Final oA,
tos de vistora & rmecivdo de fraba-de 24 meses, estandn dentro do prowvisto,
thos [Desvics -
Gestao de Projetos, [no-
e . i . ~ Loy .
Todss as Bumentar o ndmere  Agbes de anpanacdo de novos/as as- ST D jai. e EF"C.'mu”.H(’ﬂU_ nimerode % f?;f i
respostas e de associados/as A A{Baﬁ.dmlnlst_ra- il ﬁa‘elal_.oglmt'u_', Diregoes asgc:ciadns,-"asmm"em fo ano
SeMVicos tiva e financeira Téonicas e Coondena - anterior
pies & molaboradoresfas
Evidéncias de Concrelizaciio; Analtse critica: Mo final de 2025, a APCY registou 636 socios ativos, incluindo 24 novos .
Registo de novos socios associados, Verificou-se um arescimento de 4% face 20 ano anterior, ficando 1% abaixe  Aval. Final A%
tla mata definida {=5%). Apesar das aghes de angaracdo desemvaolvidas, o resultadao fi-
cot ligalramenta aguém do objetivo estabelecido, evidenciando a necessidade de reforgar  pesvio 5 1%,
e diversificar as estratdgias de captacdo de novos associados no proximo penocdo,
G401 N “pagina | 15
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Ohijetivo Atividades/Tarefas lesponsavel g Indicador

: Responsavel pola arca

Caplacin de novas - Reunites com entidades financdadoras Administrativa e Finan- =72 de :
lodasas  fontes definancia e Panceires Socisis, Analise de propos- D ian, “Ei@, Gestao de Proje- ﬁmﬁm;u
respostas @ mento [/ Iiwvestidores [@s/aress de financiamento prioritanio. Diretor Executivo = |:|]|:2. tos, Inovacdo e Comu- ~ =60000E
servicos  Sacals/ Novos e ou- Candidaturayimplermentacio de proje- " nicagdn Entidades finan- (valares pre
bros servicns s ciadoras, Parceinos soc- ‘uqu-.-;-l-la} ;
ais
Evidéncizs de Concrotizagdo: Analize critica: Foi aprovacda uma mndidatura no dmbito do programa parcerias parz a

Tevmo de accitaco | Protocalos | Inovacdio soclal com a captacio de dois investidores socisis, nomesdamente um de natu- Aval Final 74627

Carta Compromissoe Investidores  roza publica, o Municiplo de Vissu & aubm de cars privads gue & o Grupo Pestans atraves
Sociais do seu programa de responsabilidade social. O projeto & efetuado ao longo de 31 messs Diesvia § 146276
antre agosto de 2025 & junho de 2028,

Diregies Tecnicas, Co

Contribuir para urma arenanies & Responsa:

gesldn ofimisada dos S o ; b Vakores exe-
Todas as iRt Insliﬂﬂc‘,&aam fisica e realizacio da pedlr_:!ns i B -.-'emldc-e ﬁna:a, {_1e._lduiie cutados/Valo-
respostas e & gesto fransparente de recmbolso e pedideos de alteracdo  Diretor Executivo T Frojelos, Cormincacdco S e =900
1% SEMVICOS epﬁcazdmp!ﬂk-rm das candidaturas. " e lnovacdo, Responsd- i
Ch PR, vl Area administrativa
o o financaira
FuitiBncias oe Concrelizagio, Analize otica; Durante o periodo em analise foi assegurado o acompanhamento
= Acompanhamento da execo- da execucdo fisica e financeira dos projetos financiados, bem como a submis-
c cAo fisica e finenceira dos 530 dos respetivos pedidos de reembolso e pedidos de alteracdo sempre que  Aval, Final 71,54
D.!prujﬁtuec financiados] Sub-  necessario, Contudo, a taxa de execucdo global situou-se nos 71,5%, abaixo
= milssio de pedidos de reem-  da meta definida. Este desvio resulta, em parte, de constrangimentos associ-

48]
)

Sustentabilidad

holso s entidades financla-  ados aos prazos de execucdo de alguns projetos, bem como 3 calendarizacio

doras. | Healizacho de pedl-  dos processos de validagdo e pagamento por parte das entidades financiado-

dos de alteracio e ajusta- ras, Mo obstante, a instituigdo manteve uma gestdo transparente e rigorosa  Desvio & 18,5%
mentos as candidaturas sem- dos recursos, assegurando o acompanhamento continuo dos projetos e a sua

pre que necessario. correta execusio,

Promiover a inbegra- s ; :
Micles Vo-  cio de noves/as vi REEIFE'_ e H A - 4 RL:E EVE Jana Responsavel pelo M- M2 de integra- 4
[untariade  luntddosfas na Orga- T, SOR Wi 8 Inteare e Nudle den ok ez  deodeVolun@riado coes e
nizachc ; de candidabos,/as insaiboszs t2riado
Evidéncias de Conoetizzcdo: 6 Analise citlca: Ao longo do ano apresentararm -se vinos cardidatos pars programa de vo-
entrovistas realizadas com proen- luntariado, no entanto apenas um se mestrou dsponivel pam avancar com o processo, O Aval, Final 1
chimento da devida folha de ins-  pedido de compromisso a longo praeo, o hordno em gue a disponibilicade & solicibada & o
cricao o 1 admissan concretizada  facto de os parfis de posto sererm definidos pela AFCY, podertio seras princpais causas da
com elaboracdo do compromissn. desisténcia dos candidatos. Desvio 43
Definicao de estratégias de angariagan Emglfl pel:_ama
Todas as  Implementar uma es- de fundos e respetivo plano de agdo  Diretor Executivo De jan oeirr:ml:' I"':adi F’Irrul}]ag: Fundos anga-
Respostas etratégia de angafacgdo para a organizacao. Implementacdo Grupo de angaria- ades, s THVACIO® MRS i 2 2000008

Senvigos de donativos das estratégias planeadas. Dinamiza-  cdo de fundos

a0 do grupo de anoanacan de fundos ST DI = T

cas B Coordenagbes
Evidéncias de Conoetizacio: Va- Analise aitica: Os valores angariados foram superiores an prewislo e secde de planss

lores angariados, Recibos donati-  mento, devendo-se essenciaiments & dindmica das campanhias angariagfio de lundos, Awal. Final 35.159€

Vs, tais como IRS, Concortn Solidarn, Araial Soliddno e mecanas diversnos,
Doy #15, 159
Todas as : Implementacan das principaks medi- -
respostas e H:—eduxl:: m'.ﬁ':"m dle das inscritas no Plano Macional de Diretor Executivo Dedjan. Tewdes o5 colaboradores '5‘3“"””'.“ L Inferior a 2024
senvigos A Encrgia e Clima (FMEC 2030) HEer I

Cuidincias de Comorehizacio! Apu- Analise critica;
ramento do consumo de KW gas- De fonma geral, verilicou-se um awmento do consumo de ensergia nos diferentes equipa-  Awval, Final
mentns face an ano antaror,

# Superiora
2024
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relatorio e contas

Ohjetivo Atividades/ Recursos
posta)/Ser- 1 :

Wigo

tos de forma u.jh:lttail nos equipa-
mentos e comparacdn a0 ar an-

0 aurnente global pocderd lambém estar relacionado com a subida do custo da enengia,
urm invemo mais fgomso e a exisiéncia de alguns equipamentos enargeticos obsoletos,

Indicador

terior. cujs eficéncia & redusdida. Mo entanto, registou-se uma reducdo do consurmo na Sede e em Diesvin B aument de =
O, possivelmente assockhda & nstalagiio e funcionamento de paindis fotovoltaicos para A58 ko
auloonsuma, contribuinds para a diminuicio da enengia proveniente da rede elétrica nes-
SE5 BERAGDE,
Maximizar os provei- Elaboracio de reiatérkos perdicos, . Diietar Exeaitho P.r,_ar!o(h Responsdvel pela drea
lodas s tos e racionalizar os ok 5 ciclade  Adminstrativa e Finan- :
Analisa financelra e de afelacio de Direqies e Coor- 3 . Rendimen-
NRbGelae e G R G b, Medliclas de olimizacio finan-  denagBes Técni- sen s iela L ca TR tos/Custos S
sepvicns  conta a envolvents Lo e dt'ﬂ:n i i o veres  Los, Inovacio e Comi-
erondmico-financeira ! [ar ano MECACAN
Evidéncias de Conorelizagio: Re- Analise crifica: Ao kango do ano foi realizado o acompanhamento regular da exeoucio fi- el Bl * Inferlor a
sultadaos contabilistioos | Pedidos  nanceir das respostas e servigns, através de relatdrios periodioos e da anéliss de custos e 2024
de reembalso, rendimentos. Foram efetuados quatre momentss de monitorizacio, envobvendo a Dil“;‘f,ﬁ':JT?_'xf O CONETE e i vl e
Paoutiva, as Direchies/Coordenagbes Téonicas e a area Administrativa e Financeira, Os re- HHT”L"F" 24
sillados oblidos evidenciam uma gestSo financeira equilibrada e a implementacdo de me- & Acima dao
Q didas de olimizagio e racionalizagso de recurscs. Verficou-se que a tBxa de concretizagdo  Aval.Find 5 S0y
28‘ orgamental fol superior & registada em 2024, bem comio a refacdo entre valores execuEoos o ee sanim-
o & valores fnandades, evidenciando uma boa capacidade de execucio dos financiamentos dosfvakees i '“"-“T‘“;‘J{';I'?“'fb"“—‘
| disponivels, Este acompanhamento regular permmitiu apoiar a tormada de dedsdo e conti-  nandades
=" lnsir para a sustentabilidade das respostas e sanvigos da instiuicio, i # Acima do
= foal, Final
o valor de 2024
(o) h o I|U[Jle:r1ga1tar a avallacio da satisfa- Gietor: Baeaitius,
. Todasas Melhorara ;ahﬁfac_,cbu vl‘,d_& Pmall&-ar_reclamm;x’ipﬁemqaq- p daEEQLHJ'Ii- De fan, Gestora da Qualidade, Yhsatisfacin Médiaz
() Respostss e das partes intersssa- tes, Definir & implementar agies para d s : :
B : i ade Diregdes  a des, Stakeholders clientes 859,
Sanvigos das melhona dos aspetos impactanes na Fid
(O satisfacin Lol
= Evidéncias de Concretizacso: Analise oritica; Pocermos conslatar gue existe 1ima consolidacso do oesdmento da satis- ) Final B, 3%
@A) Questiondrios de satisfagio aplica- fagso das pessoas apoiadas pelos servicos que a APCY disponibiliza.
TJ dos (B * 1,3%
18] — ’
o (RSN ___ Implementar a avaliagio da satisfa- 1 e .
1= Todasas Melhorar a satisfacao co, analisar redamaches & SUGestDes, - oo o sl Dejan, Gestora da Qualidade, satsfagio  Média=
Respostas e das partes Interessa- definir ¢ implernentar agoes para me- S
B [t . : dade Diregies  a dez. Stakehaolders RH 73 9%
o Senvicos das Iharia dos aspetos impadantes na sa- i
J tisfacdo
C Fuidgncias oo Conorotizacin: Analise citica: Podernos constatar que existe uma consolidagsio do crescimento da satis- 5000 Final T4,
40} CQuestiondrios de satisfacio apiica- fag3o dos colaboradores.
1 dos. Desvio 1%
= Implementar a avaliagio da satisfa- . = :
U) todasas Melhorara satisfacdo gio, analsar redamagies e sugestios EArhar v, =
. e ! Gestora i- jan. o A s » Dheatisfag £
Respostas e das partes interessa- definic & implementar acgiies para me- Gsade D?a %"Im' g?jin L'E'bt;[:ﬁ;“‘;ﬁlgme '1rr:=|rrf Media = 95%h
Servigos das Ihvoria dos aspelos Impactantes na sa- e i i PARE
Fofe o Emicas
Lisfagsio
FuidEncias de Concrelizacso; Anafise crithea: Podemes constatar que exisbe uma consolidacdo do crescimentn da satis- Aval. Einal 7%,
Questiondrios de satisfagio aplica- fg@o dos pareimns. ' z
dios. Diosvio t+2
o i Ny _I"“phr?e”'?r E'laa"’a’ia}?‘“ e Sa;iﬁh' Diretar Executivo,
IT“ s e e = 9= =" Gastora da Quali- De jan. Gestora da Qualidade, % satisfagtio  Média=
HEpoRGC Hab faies FiStesn:, DelRm BInPemENnl aigss i e e piadiey oo Stakeholders farmilias 8%
Servioes das Ihoria dos aspetos impadantes na sa- R
bsfacdo
Fuldéncias de Concretizacio: Anafise critica: O nivel de satisfacdo das farnilias manteve-sa nos B7%, atinginds a meta
(hestiondrios de satisface aplica- definida pare o periodo =m andlise, Este resultado demonstra estabilidade na percecio da Aval Firal 8%
dos. qualidade dos sanvigos prestados e reflete o acompanbarmento continug das sugesibes o
redamactes apresentadas. A manutengio deste indicador evidencls o compromisse 43 Daguin —
organizacas com a melhora continua e a satisfacio das partes interessadas.
51401 2 Pagina | 17
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Ohjetivo Atividades/Taref: Responsavel Recursos Indicador

F‘rorrmer e divulgar a Diretor Executivo = ;
Todas as P % : . (Gestdo de Projetos, Ino- .
Instituicao e seus sar- - - Gestdo de Proje- De jan. = ST Alualizacso
Rizs IE".-'il;or:i Lom cardacher es- Atualizacao do plana de matleting tos, Inovacaoe  a dez. L R dio Flano Lt il

Senvicos i Bk Diretores & Chelias

Fuigncias de Concretisacio: Pu- Analize onitica: Ao longo do ano foi assegurada a implementacso e atualizacdo do plano do

blicagiios nas redes sociis; pre-  marketing, atreves da realizagdo de diversas agbes de divulgacio institudonal, nomeada-  Awval, Final 100%,

sencas nos e ocals; particips-mente publicagbes nas redes sociais, presenca em meios de comunicagdo locais o partici-

o em feiras e exposipios na oo- pacio em feies e eventos na comunidade. Estas iniciztivas contribuiram para reforgar a

rmicriiade, visibiliclade da insttuicin e @ promogdo dos seus senvigos, parmitindo o cumprimento inte-  Desvio -
gral do ohjetivo estabelecklo,

Olbjetiios
Atendimento especia- : e ; LERLT
i p _ Prestacio de setvicos especialiendos. . - . . Dejan. - : + :
AR gﬁ%‘;ﬂaaﬁ gﬁem na Area da reabilllacio da PRI KNG TechiE a dez, etk e Dbjetivas es- Mediaz 7%%
o Ebelecidos
em P
Evidéncias de Concrebizacio: Analize citica: Meta atingida. Aal. Firsal g,
Monitarizagdo de PL. - :
Diesvio —
Prestaciio de servigos especalizados M.? Mecessi-
Todas as  Atendimento espacia- na drea da restditacio da PO (Blas, e dades sinali-
Respostas e lizado na drea da rea- gessos, mbelsfcadernaos de comunl- Direcdo Téenia % 1:;.];1. Equipa Multidisciplinar zadas+ =80%
Sernvigos bilfacao cacdo aurnantativa e alternativa, ame ' M.2 Servicos
préstimo e avaliacio de PA) efetuados
O Fvidéncias de Concretizacdn: ro-  Analise aiticzr Todas as necessklades forarm atendicles,
Aval. Final 10085

ca

gisto excel, balango técnico; folhas Empréstimos de PA; gessos; cademos de comunicacin; outras atividades 171 - link:
de registo dos emnpréstimos, de hitps:/finformaticafpapoy. wiasite.oomyalividadeas.
avaliacdo de gessos, cademos Diesvio + 20%

E produzidos, sito web
Mirmeno de
E wisitas efebua-
Awaliacdo global das : e it i " Bzsislente Socil, Ges das
E ARA  necessidades dos ci- 7S téonicas 2y mnwl‘b*m cli- Ciregdo Técnica L-_JE B ¢ oresias de Caso, Equl- -+ =1
i enfes e familias adez. s
© entes e familias pas Midmern da
) wlsitas presis-
fas
Q) Fuidéncias de Conorelizaciio; Fo-  Analise oritica; Os ndmeros de visitas previstas foram ultrapassadas, indo as cquipas ao
T ha de registo de servign ex- encuntro das necessidades das pessoas apoiadas e dos parceiros. fwval. Final 14
lermodAla, requisiies de tans-
= porte, reglsto Excel-halango téc Dieswia &5
II'_D rilc.
= Mdmero de
O} avaliaghos
ARA Avaliacdo de candida-  Avaliacdo, admissdo ou encaminha- . . T D jan. y Sl DI'E‘#ESIEE -
i mento de candidatos/as Diregao Tecnica B Equipa Mulbdisciplinar o =81%
Marners de
avaliacoes
efebuadas
Evidénoias de Concrelizacio: Ba-  Analise aitica: Durante o pariodo em andlisa forarm avallados 22 dos 28 candidabos insoritos
lanco vagas entradas e Hierargui-om 2025, acs quais acescem & candidatos transitades de 20024, O indicador atingio - Aval, Final H9 5490
zacdo de candidatos, registo Ex-  89,5%, suparando a meta definida {28194, Das candidatos avalladas, 10§ integrarm a
cal-balanco kécnioo, resposta e 1 foi encaminhado para outra resposta, parmanscendo 17 em lista de espera
para possivel integracdo. Estos resultados demonstram wuma gestio eficae do processode Dasvio & 85,5%
avaliacdo e admissao de candidatos.
Mvaliacdoy Discussdo Reunites de equipa (Programacgso Do (Re)Brogra-
e estrateégias de in- anual das intervengdes, informacéoe . . . . 22326 : L rmacin/ da
HRA tervengio dentro do - acetacdo dos clientes/ responsaviis, R, heinka do zo- Equipa multidiscipinar hrdrios A
adtipulado erm P, monitarizagoes e novos PIs, adendas tembro 2024,/2025Cn
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Atividades/Tarefas lesponsdvel o Recursos Indicador

ans contratos @ alteragbes de horaros niratosfden-

dos béonicos consequentes 45 mudan- das elabom-
cas) das
Fyicléncias de Concratizacko: Analiee citica: Ao longo do ano de 2025, foram realizados ginda 20 novos contratos de-

Documentos elaborados apds reu- corentes da entrada de candidatos para colmatar as altas de dientes, totslizando-s2 200 Awal, Final
nidkes: adendas, contratos, decla-  altas/contratos.
ragao de aceilacio plansamento,

noves hordnos Eenkoos, allas, mo Desvio
nitorizacgies g F1 s
A&i ° Copaciardientese oL psicossocial 3 dlientss & D jan. Assieiente Sodsl/ Bire. Tamera de
CACT 's: P, farmilizs ol e farnilias em gabinete Discho TRenie = tores Técnicos bl
e direitos sociais tos/visitas

Evidénoias de Concretizacsa: Analise oritica; Ainda forarm contabilizacdos mais 166 contatos direclonadns a clientes o fa- Aval. Einal
Folha de registo dos atendimentos milias. :

extra PI; regishos tacnioos. Desin
Origntar / capacitar as Rl a
bS] De jan PI - Inclusdio
CACIs  com as suas necessi- Alendimento sodal &s familias/dientes  Diregio Técnica = d}:z " Assistente Social il ”":ﬁ.
tlades socials apre- ] e
0 sentadas
T Fvidéncias de Conoretizacio: Analise critica: Os resultades apresentzdes sofreram ligeinos desvios pusitivos, pelo treba- 0 pinal
:,-:h Fesultados em Flano individual — ho contrado nas necessidades das familias, Sendo esse o mesmo objetivo primério,
) Desvio
c Restllados
O Proporcionar um es- tlos guestio
e paco para clientes De fan narks e sa-
= ARA brincarem e intera-  Jegos ldicos e educativos - Ludoteca  Direcdo Tecnica disn Animadorfa, Familias sl apli
= gitem oom 0s seus il cados aos uli
m cuidadaores lizadores do
L] S50
() Evidénoias de Concretizagdo. Analize ortica: Mio foram aplicados guestiondrics de satisfacio acs utiizadores do es- e
o pag, uma ver que as alividacdes da Ludateca apenas se realizaram durante o primeiro fwval, Final
(] guadrimestre de 2025, Posleromments, estas foram suspensas devido a auséndia dofa
= colaboradon/a responsdvel pela dinamizacio do espaco, ndio sendo pessivel avaliar o indi- pasyin
= cador definido,
e Proporcionar urm es-
8" pagef tempo para os Téanicos/as de R;at.ili-
clientes e pessoas ex . 2 oo . Misde tacio; Espacos fisicos Taxa de sabis-
i temas interagirem de il AEGa0 Teenli abnl  na Insttuicao/comuni- facin
forrma saudavel & dade
ativa

Fuidénclias de Concratizacio: Fla- Anafise aiticar Meta superada. Verificamos que estes tipos de atividades vio ao encontro
nearmento @ Monitorizac3o da ati- dos intoresses das pessoas apoiadas e ambam uma boa adesio das pessoas da comuni- - Aval. Final
vidade, registo de participantes,  dade.
guestionarios de satisfacio, re-
qisto fotografioo o publicacdes, [rasvicy
cartaz e email de divulgacao.

Mimers de

Acsictente sodal (ARA), marcagbes de

AR Cento ; : £
Prescritor Prescrever produtos Consulta de prescricao de produtos de B D2 jan. E'-te:ll;a_ﬁmapa, .Eqmpa m.UIE"
2 ; irecio [ecnica Multidisciplinar, Area =
de, IW”.M’ cle apoio M At Administrativa e Finan-  Namero de
de Apaio ceira proscricoes
efohuadas

Analise aritica: Todas as consultas (168) realizadas thveram produtos de apoio prescorilos. Aval. Fnal

= ano 2024

114%

8

Média = 68%

69%n

+1

Madinz 77 %

B0%:

95,55,

* 16,5%

= 95080

100G
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@2 & QpcV

Ohbijetivo Atividades/Tarefas | Responsavel U Recursos Indicador
|

Fuidéncias de Concretizacio: Ro-

gisho de inscrigbes) consul@s no Desvle

SU, prescriches ern sede SARA,
Afierir o nivel de satis-
facdo dos assistentes

CAE sl ejou gl Avaliacso da sgthfsir;i‘iu i.i'IJQ:i Asgsisten- Eoprelenadin {'_Jejan. Equipa do CAVI Grau dF:"' satis-
e less Pessoals adez, fagdo
melhoria
Flidfncias de Coneretizaco! Arnalie critica: 0 grau de satisfagiio dos assktentes pessoais, superou 8 meta definida, Aval. Final

Resultados do questionsno de evidendando assim urma perecio global positive elativaments aos pardmetros avalia-
Avaliacio de Satisfacio ulilizado dos, Contudo, deversrmos manter a importdncia de identificar oportunidades de melhoria,

na instituicao (RH). pramovendn a molivacio e valorzacso continua das assistentes pessoats, i
Aferir o nivel de satis-
facdo dos/as destina- e g ; saki
e, i v e g Awaliagin dd;ﬂ&bfﬂﬁ)}lnﬂdb desti Conidertasio Fhei1an. o s SR Grau de satis-
PR R L kel s, o5 adez. fagao
melhoria

Fuliéneias de Concretiscio: Analise ortica; O grau de salisfogdo dos destinatarios, ultrapassou a meta estabeledda, a0 Final
Questionarios de avaliagdio da sa- evidenciando a adequaciio e gualidacle do servioo prestacd, sendo crucial a continuidades d

g Msfacio, cla monitorizacdo e a melhora continua das necessidades identificadas, Desvio
g Ajuste do plano indivi-
) dual de assisténcia De ian Mdrmero de
E CAVT pessoal de acordo Ajustes e alteragtes de PIAFS Coordenacdo £ u:iTE'z 5 Equipa do CAWT PIAPS ajusta-
Com a5 necessidades : dos
E do/a destinatariofa
— Fvidncias de Concreliacio; Pre- Analize orilica; Venfioou-ss que, no perioda em andliss, ndo foram identificadas situactes 2wval. Fingl
= erchinento de inpresso EACD 0D gue justificassern altersgies significativas, refletindo a adequacgo dos planos em vigor, O :
m objetvo fol integralments akangado, evidenciando a eficacia do acompanhamento e da Gasis
- rmonitorzacio continus realizada pela eguipa do CAV, B
O Atepdimntu a desti- i i
U ﬁﬁ:’lﬁ?&ﬁ&f& Htemlirnre.nlf.l pre.?eﬂt;ial nfa exjuipa (50 ChisdEnass [_Jeciizzn. Bquipa do CAVI atenu:!l'rnentoﬁ
m R R atendimertos) @ 3 pi'E'ﬂlstOG-r\lE
E comunidade em geral Rl
i"_D Evidéncias de Concrelizacdo: Mo~ Analise cnitica:

=y nhitorizagSo de horas, assinatura O atendimeanto presencal realizado pela equipa do CAVE superou os objelives inidalmente . Aval. Final
O’ﬁemnnal de folha de ponto. Im- - definidos, registando urma taxa de concrelizaciio de 100%, A procurs pelos atendimentos
pressos, EAO3.00 ¢ BH.25.00.  evidenda a relevdnda do apoio prestado e a capaddade de resposta da equips s neces-

Arendimentos para novas Candi- | sidades identificadas. [Tesvio
daturas, impresso CDL0200
Assegurar que o
tempo de trabalho
contratado com ofa  Monitorizacdo de horas de AssishEncia De jan, : Mo do horas
s AP & efetivaments Pessoal de acordo com o PIAP bl al a dez. Equipa do CAVT contratadas
prestado 3 pessod
Destinalana
Cividdncias de Concretizacan: Analise critica:
Preenchirmento do impresso A monitorizacdo das horas de assisténca pessoal permitu verificar uma taxa de concreti- Awal. Einal
Pa.01.00 zacao de 0%, valor ligeiamente abaixo da meta estabalecida. Bsta diferenca encontra-
=2 associada a ajustes pontuais na prestacao do servico, nomeadamente faltas justifica-
das o reorganizacies temporarias. Ainda assim, o objetivo global da atividada fiol atinglda, )
garantindo-se a cormespondancia entre as horas conbratadas em PIAP ¢ as horas efiotiva- Desvio
mente prestadas.
Executzr as atividades Taxa d
cayy  inseridas no plano in- Prestagso Servigo - Atividades de As- o . Dejan. Equipa do CAVI, Assis- Gt
dividual de assistEncia sisténcia Pessoal B0 3 dez, tentes pessoais sy
el atividacles

580

Médiaz

B5,8%

# 6,8%

Mediaz=
B0%%

Bt

+ 5%

Mediaz=
7%

100%

& 30%

Midiaz
S01%;

0%

cretizacan das Médiaz B0

G5.14.0L

Payina | 20



relatorio e contas

Objetivo Atividades/Tarefas Respansdvel Recursos Indicador

Evidéncias de Concretizacdo: Analise oitica; Mol Rl B0
Preenchirmento do impresso A exeoucdo das atividades previstas nos PLAP atingiu urma tExa de concretizacdo de 80%, ; s
FAOL0O0 conforme a meta definida. As atividades contratadas foram, de forma geral, realizadas, Desvio S
assegurando o apoic Necessario acs3s destinatarios as, g
Contribuir para o
A Resulzdos de
berm-estar fislco ol i . Tempeuts Ocupacional, R
CACI's  dosfas clentes com ARV aes, Bey Eg:”r SHe TR e Diregies [Eonicas t;ecf:zr" Fisinterapauta e EE,-,-,EIT”E_ Media = 88%
rmalar grau de depen : AEAPD = b
déncin
Evidéncias de Concretizacio: Re- Analise oitica: Os resultados desorovem umn desvio positive, correspandandn ao planifi- Aoval. Final a4 794,
sultados om FL cado. ' o
Desvio # 0,/%
Dresemvolver efou ey Resultades de
5 ; : : : Fisierapeuts, Tera- n
: manter capacdades Atendimento a cientes com interven- vt DB Jan. ; e Pl - Daminio oo .
CACY's motoras (Melhoria da cao individualizada Eregies técicas a dez. Lﬁ“’.‘&:ﬁ”[‘gmm:; Berm Estar - Media = 68%
condican fisica) b L Fisico
FvidlEncias de Concretizacao, Analize oritica: A meta foi atngida, Ma generalidade, ao longo do FI, os Clientes demons- 2wl Final SR
?% Resulados erm PL braram interesse e investimm nos objebives a que se propuseram. :
_n Desvio —
= rhos {
) D i Térnicos de Reabifta- Resultados de
> o s Estimulacdo sensorial  Afividades em sala de Snoezelen'  Diregdes técnicas ;:j‘ cio, AEARDY's, salas sno- P1 - Daminio  Média >72%
O i ezelan, Bom-Estar
4= Fidéncizs de Conoretizacio: Analise critica: Ao lange de 2025, as atividades de estimulacao sereorial em sala de Snoe- Aval. Final 7345,
E Resuitados em PL zedon foram realizadas conforme planeado. Os resultados do PI- Dominio Bem-Estar atin: vel. Fina
giram uma média de 72%, cumprindo o valor minimo definido para o indicador refletindn )
g uma execucEo consktente das atividades previstas. Besyin e
: ; Resultados de
’ Facilitar o equilibrio e e . i
1) CACT's, ; Intervencao individualizada (Acompa- . he . Dejan. Tl e Pl —Barminio. |, i« o
™ R m"‘lﬁﬂ"ﬂﬁ;‘“' < nharnents psicoégicn) Diregles Tecnicas | " Peicdlogosfas 5 pg, Media = 67%
[ Emacional
T Fuicdncias de Concretizagio: Analise oritica; Ma generalidacle, ao longo do P, os Clientes demonstrarsm inkeresse e in-
pe= SRl i S S ; ; S . : i A Aval. Final S5%
E Resultacos em Pl vestirarm nos abjetivos a que se propuserarm (CACTs), Devido ao quadno clinico, emedio-
] nal & comportamental de alguns clisntes ndo fol possivel atingir a meta prevista existindo Cicsii » 1%
'DJ A necessidacle de dar continuidade & intervenciio plansada (RAT), 7 '
Potencializar o equili- De fan Tﬁ;ﬁﬁ?ﬂf;
CACI's  bripemocionaleas  Intervencao psicologica em grupe  Diregdo Témica -.s:-:l'::-z ’ Psicdloga e Média = 65%
relagoes interpessoais Bernlong)
Egcﬁgc;&;iem%lnuﬂhagaa: Analize aitica: Qs clientes alcancaram os chjetivos tracados individualmente e em grupa. 2wal. Final 654%
e i 0,4%
Fomentar oportunida-
e stodos g
CACl s dacle e promover Progremia de Interacin Social Direcdo Temica L:Gy;;" mrﬁlﬁﬁ“{fﬁ?m de I[;r]u;ui';;n‘[-l:'in Meédia = 65%
competEnsias de au- e s el
togestio e autodeter-
IminaGan
Fuitigncias de Concretisagdo: Analize critica; Fararm alcancados os objetivos propostos, Este proarama @ uma mais-va- Awal. Final 65 300
lign para integracio dos Cientes na comunidade. Denotaram-se evolugbes mito positivas =
ac nivel da autoconfianca na interaciio socal, Drasvio + 0,3%
Fomentar o desenol . =
T ; ; R A e e e Decjan, Manitoresfas, TerapeutaResultados de o : ’
CACT  wimenlo rr_m'i'dl al 2 wo- Aividaces Ooupacionais de Tapegana  Direges Eonicas s Obwaties] Pl - Daminio Mediaz 70,6%
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@ Y

Atividad

desarvalvi-
mento pes-
soal
Evitlricias e Corcrebizacdo; Artalze oritica; e acardo com os resultados obtidos continua a verficar-se gue os objeti- Aval. Final 55,20,
Resuliacos em Planos Individuals vos propostos para cada diente e as respetivas estratégias implementadas estio a irzo !
encontro do que fol planificado, ndo havendo desvios significativos. [esvin 4 4%
Resullados de
Fomentar o desemvol- - - . : Pl — Dominio
CACL s vimento pF__-ssnaI £ 50- Allviciades {’]mr;ia;;;wgh ek Expresan Direghies [Eonicas [;E&]:;' MSE;T;L?&E:LE%? desemvolvi-  Madia = 700
cial mento pes-
soal
Evidéncias de Conoretizacio. Re- Analise onitice; Os clientes esiiio a desenvolvar as atividades artisticas com maior froguén- Aval. Final 4590
sultados em Flanos Individuais  cia e esldio mais disponivels a alividades novas. De fona global s objetives diversos ' ’
pars cadla cliente, evidenciam uma boa resposta @ manutancio sem desvios significati- Hesin & 500,

wis. Sendo uma atividade coupadonal mantém-se as capaddades de cada cliente,
Monitor ce Desporto e Resultades de

. PromovesMantera  Alividades em melo aquatico e em T o G ke Al B :
CACl's Al qjhal Fils s g A Direies teonias gy ALAR, I"i;-:mn.-u-!{mh-i Pl = Dominie Media = 70%
=i Bem-Estar
Evidifneias de Concretizagdn: Re-  Analise cntica: Mo geral, os Clientes b&m demonstrado bastante participacdo, mobvagso e Zwal. Firal 78 1%
(5 sultados em Flanos Individuais  foco om atingir as suas expedativas, Os objetivos das atividades foram alcangados com ' '
G SLCESS0, Desvio +3,1%
;‘:’h Prormower & interacso Resulados
socind atreves da reall i PO 1 5 s |11 i r
g CACT's  ragho de alivicades Cormemoraiio dins festivos Diregies Téonicas DE  behth o (.I'ﬂb. Respostas narics de sa- =T75%
: A e, Sovials St :
redacionacas com as bBsfacdo apli-
B Epocas festivas cados
"E' Fuekddncas de Concrotizacan: Analise criica: Comermaracan dos dias festivos planeados em PA, Os Cienkes revelaram Awal. Final 97 4,
— Ceslinndros de satisfacio aplica- umn grau de satisfacio suporior 8 meta por serem atividades de interesse dos disnbes. A ' !
v o Equipa procurou diversificar as atividades planeadas para os mesmaos. Desvio #* 17,8%
o :
CACl s e ; e,
(L) Lares Resi- Bem-cstar emocional Ahvidades [Udico-recreativas Direcao Temica i ke Equipa Multidisciplingr Qu BNANDS ddia = 75%
denciaic a dez, de saltisfacao

Fuitidngias e Concrafizacan: Anafise critica: As atividades deserwvolvidas foram de encontro com o interesse dos clien- 401 Final g4 79
= Cueslinndros de satisfacio aplica- tes, revelando promover as relactes interpessoais, a autonomia dos dientes € a inclus3o, ' !

M dos Desvin #* 19,7%
O" Equitacio Terapéutica em parceria Pt da
- ; = s 5 e rasbilte £ e i
CACT's DEE““‘F‘"’"!""“]*F B com a AHPV & com o Nidleo Belira-  Diregio Técnica ' '&”'“_’g”ﬂ;;g“‘“’ EWEEE‘“'T'_“ "“?'?D‘j;
Ui Do da Associacao Pais em Rede ; y L Ficico
Evigéncias de Concretisacio: Anafise erilica; Com a continskdarde do acesso A atividade, os dientes estiveram mais Aval. Final a3.4%
Resulades em Flanos Individusis adaptacos a meding na quinta, contato com diverses animais e atividades cooterapéuticas, ' !
Desvio # 13,4%
Resultados de
FI - dominios
Fomentar o desenvol- doscnvabi-
pr . MimMeEnto pessoal £ so-  Separacio de pecas pars entidaces T i+ LT i MEtD Pes- e o
B s cial e emoconal dos panceirs Bliegao Toaien s, L L coal, bom-os- Media 288 3%
cligntes tar emocional
& relagdes in-
terpessoais
Fiiienoas de Cancroetizacin: Analise crifica: Mesta atividade nao foram atingidos os objetivos propostos devido a um 2ol Firal A7 5oy
Resulados erm L petiodn mals escilante com a entrada de novos clientes. Mo global, o resultado & bastanke o i
positivo, continua a verficar-se que as estratdgias implementadas para esta tanefa, estao :
; . Diesvio + 1%
a i ac encontro do planificado.
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Eecursos

L
(]
[
i

[+

Farmentar o desanyol
CACT s wimento pessoal e so
cial

Atividades Ocupacionais de Redicla-
germ

De jan.

Direc2o Toonica & Monibores/as

Anafize critica: A mela fol alcancada & superada, sendo gue a atividade comesponde &8s
expectativas dos dientes, berm come foram aplicades os métodos o téomicas referencia-
das erm FIL

Evidénoias de Concoretizgdo;
Resultados em FL

Fomentar capacida-
dios de desermealvi-
menko pessoal

CACT s Teatro e Movimento Direcao Técnika [;Ed]i' onilores,as

Fvidéneias de Concretizacan:
Hesultados em PL

Analise oitica: & meta fol alcancada e superada, tendo sido adotadss as estratégias, gue
de acordo com o PI dos diznkes forem de encontro as suas expeciativas,

Técnicos de Reabilitz-
can/ Cozinha pedagd-
gica sede

De jan.

Tresinar atividades de vida didra T

Fromiover barm-estar

:

Direcho Técnica

Evidénoias de Congretizacdo: Anzlize oritica: A omets fol alcancada, Fsta avaliacio resulta da participacio e ervolvi-

rmento dos dientes, na realizacio das atividades propostas.

Fomentar barm-estar
& ernoivimentn das
farmnilias

Al 'se
| mres

[Dezerm-

Festa de Matal
by

Direcdo Tecnica Bquipas multidisdplinar
Fvirddénckas de Concretizacda:
Ouestiondrios de satisfacio aplica-
clos

Analize oritica: Os Clientes manifestaram satisfagdo pelas atividades realizacdas,

Proporcionar a valor-

zacan pessoal & o m-

xirme aproveitamento. Mividades soclalmente (tels -Tarefas

das capadidades & po- Agricolas e de jardinageam,
tencial da pessoa, no Aendimento ao Fablico
santido da sua auko-

Momia.

Fuidéncias de Concrelizacao:
Resutados em FLL

Psicdlogoy/a e Terapeuta
Qcupacional, Area Agri-
cila

e jan.
a dez,

:

Direcn Técnica

Qualidade da Intervencao

Analise oitica; Os Chenkes alangaram os objetivos planeados.

Desarmoaber capaci-
dades cardiomespira-
thrias, articulares e lo-
comotaras bam como

melhorar a autoes-
timna e autooonfianca

em meko aquaticn.
Frinéricias de Conorelizacio:
Observacio direta, Planos Indivi-
duals, Reglstos e Monitorizacgo

Técnicoy/a de Reabiita-
D jan. cdo; AEAPD's; Piscinas
adez. sede e Piscinas Munici-
pais de Camregal do Sal

CACI s Atividades aquaticas adaptadas Direcdo Técnica

Analize aitica: Ao longo de 2025, &s atividades aquaticas adaptadas foram realizacdas
conforme planeada, com o emahlimento de téomicos de reabilitacio e AFAFDS, nas pla
nas da sede e nas piscinas municipais de Camegal do Sal. A moniorizacio almves de of
sorvacdn direta, planos individuais e registos revelou urma media de 84, 5% no P - Domi
nio Bem-Estar Fisico, suparando em 24,5%: a meta definida (=05%), evidendiando im-
pacho positivo significativo na capacidade fisica, autoestima e autooonfianca dos parici-
pantes.

Resulados de
FI - Dominio
deservolvi- - Mediaz 1%
menko pes-
soal
Poal. Final £9,5%
[Deswvio & B,5%
Fesultados de
¥l = Daminio
deservalvi-  Média =65%
nento pes-
soml
Loval, Final 71,2%
Desvio + 5,2%
Resultados de
FI - Dominio
desemvolvi-  Média =70%
mento pes-
soal
Moval, Final 71%
Desvio + 1%
Questiondrios
(e satisfcio S
Aval. Final B0%
Desvio + 10%
Resultadeos de
I - Dominlg .
Irelusdo So- Mediaz 50%
clal
Awal, Final 90
[Desvio e
Resulados de
P1 - Dominios ., .
Bern Estar - Media = 65%
Fisico
Awal. Final 84,5%
Desvio +24,5%

E5.14.01
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Objetivo Atividades/Tarefas Responsavel 3 Recursos Indicador

Fromowver a inclus3o,
ermpatia, interacio so-
U:l;rfggg::rzu?;:u' Equipa Téenica, Fquipa
Tt ol ' Atividades intergeracionzis com a cre- e fan. do Jardim dos Fegueni
CACTOC  valorizanddo as suas che Jardim dos pequeninos adez, nos, AEAPD's, Bitdioleca

Taxa de satis-
Direcdo Técnica

agies, contribsgies o o5 ticipantes
congjuistas indiviclas, Mirmcipal
respeitando A dife
reEIGa,
Evidéncias de Concrehizacio: Analise critica: A alividace desemvolvica revelou ssruma experiénca altlamente enrigue- Aval. Final
Questiondrio de Avallacio de Sa-  cedora, evidenciando urm borm nivel de participacdo, promocio da inclusio, do comvivio '
tisfagdo, relatéeio de atividades & enlre geraches & foralecmento de lagos afetvos, Diesvin
reqgisto fobografico 3
PRAGNGL € pisetia; De ja- g Taxa de satis-
caciog =° il "Interagir para (Re)viver" Diregdo Téonica  neiro a G aica e B facdo dos par-
e promaover o bem- : oy Municipio o
T junho ficipantes

Evigéncias de Concretizacio: Analise aitica: O resultado ohtido evidencly um elevade grau de satisfaciio e paricipacso Aval. Elnal
() Questiondrio de Avaliacio de Sa-  dos dientes, '

1y Hstacso Desvio
g Intervencin especizll-
ek zada com os aluncs  Intervencao espacializada com os alu- N A
E CRI da educacan inclusiva nos da educacdn inclusiva com a perd- Coordenacso [T jan, Fouipa do CRI Comuni- ey : - tg:;;
! nas areas de Psicolo-  odiddade definida de acordo com os s acdar, dacle educativa E i
E gia, Fisioterapia e Psi- objetives proposhos e
= comolricidade
— Evidéncias de Concretizacio. Analize aitica: awal. Final
o Registo apoics realizados. A intonvencan decorred conforme planeado e atingiu os objelivos propostos, i
i Desvio
fih] Coordenacdo Agrupa-
E Slisbei e De jan, nr;mt?ﬁ:;::amr::; Taxa de con
- licl: 5 o o =3 - =] g o) 3 : o .
o CRI rr1wrhlrr2;$£ﬂh or fwaliacdo dos Planos de Acdo Coordenacdo St curkds MorAgs Gir- cretizacsn
—— A regal do sal, Santa
m Cormba Do, Saldio,
—J Evidéncias de Concretizacio: Analise critica: Aval Elnal
O’ Flanos de acao. Manutencdo da parcera estabelecda com os Agrupameantos de Famlas, '
Diesvio
Igggliﬁﬁg;ﬁ?i?;f Awaliacdo especializada nas dras de B jan QMT
CRI e Psicologia, Fisicterapia & Psicomotrici-  Coordenacio ol Equipa do CRI Adac s -

NENCAD e dlizadas

Fuidéncias de Conorotizacan: Anallse critica:

Registo das avaliaghes realzadas  Todos os pedidos de avallacio foram realizados. Aveal. Final

nas arcas de Psicologia, Fisiotera-

pia & Psicomatriddade. eyl

Aurmentar a eficacia b : Em Taxa de certi-
FF dos parcursos forma- Monitorzacso mi'.mpmum forrmati '-1"?:3'-2;_" J:";: '_';1""" H- Equipa Mulbidisciplinar  ficacio dos
tivos 5 W e farmandos

Evidéncias de Conoetizacio: Re- Anafise aiticar Atividade que é efetuada ao longoe do ano através de alendimentos de =i 2ol Final

gistos de akendimento, aplicacdo  cologia, servico socal e integracan. De salientar a Inclusdo de 6 cursos de forrmacso conli sailats

de escalas, entrovistas ¢ relabd-  nua na plataforma SIGO. Diesvio

rios; pi's

o

facdo dos par- Mddia =90%

o2 60

 2,6%

= 70%

02 5%

# 22,5%

100%

= 5%

100%;
# 255

100%h

100%n

= 5%

81%,

i 5%
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relatorio e contas

Objetivo Atividades/Tarefas Responsavel | & Recursos Indicador

Consciegncializacdo so-

355%3 irfﬂﬁ(;ﬂr‘lﬂ?! et e
He ’ ; i ia & desaiobd- - Dejan. o F1 — Darminio Miedia
FP Conscencializacdo Programa de F‘bmlw"_' ?l = Coordenacdio 12 Paicalougoya i e
mento pes=nal a dez. Berm Estar = /5%
para a problemdtica Emacional
das dependéncias nas
sugs diversas fommas.,
Evidéncias de Conoretizagdo: Re- Analise oritica! O Programa de Psicologia e Desenvelvinmento Pessoal foi implermentacdo
sultedes de monitorizagio de PI conforme plansado, envolvendo o acompanhaments de psicdlogo/a e focando-se2 na &val. Final 85%;

conscienclalizacio emoconal e na problemiatica das dependéncias. Os resultados de mo
nitorizacio do Pl - Dominio Bem-Estar Emodional atingiram urma media de B5%, sups

rando em 10% a meta definida (=75%%), evidenciando uma efetiva melhoria na gestio Desvio + 10%
ermocional @ na sensiblizacio dos participantes para comportamentos de rsoo,
Capaditacan dos for- Resulados
mandos/as para a fe- . Siteld = dos 171 - Do-
FP matica da sexuali- miais educacio sexual U‘FTE'E‘};%QS Daed]:? Assistente social — minio Desen- Media =75%
dade, intirmicade & sl v wﬂvﬁ‘nenl'ro
afetos Pessoa
Evidéncoias de Concretizacio, Analise critica: O programa de educacio sexual fol implementado conforme planssda,
() Resultados de monitonizacdo de PLosm o envalviments da assistente sodal, visando a cepactagdo dos formandos nas dreas Aval. Final B1%
!8‘ da sexualidade, intimidade o afetns, Os resultados de monitorizacgo do FI - Dorminio De
gerobimentn Pessoal atingiram uma micdia de 81%, superando em 6% a meta definida
C (= 75%), demonstrando urma melharia positiva no conheciments e competéncas dos Desvin t 6%
Q particpantes nesta termatica.
E D‘EE’E‘F‘U’D"-‘EFE ﬂL{tU' |Elﬂ¢|mﬂ,ﬂl-ﬂ: AcsiElonte .2 cla For-
9 o L el Sochal, Educador/aSo-  rriandoss
EEZ;;E s :;&at?:ﬁ Dieservabyimento dos cursos de For- R clal, Técnlooy/a d& Inte-  Formandos o
— FF P Al rrlaq;.ﬁu:. Inicial. . Coordenagan i graciy, Monito- cerificados  Media = 75%
n as de competéncias Apoia kecnico pedagagion res/as/Formadares/as; (Dorinio Inu
o SR ; Formadores/as exter-  sdo Sodal/Em-
5 B “’595’: ;‘é"’i; ';F‘m's nos, AEAPD'S, matorista progabiidade)
T3 Evidéncizs de Concrebizagio; Re-  Analise crilica; Fsldio a ser desenvalvidos os 6 cursos de formnacdo inicizl previstos e St
O gistos de presenca, mapas de as- ‘
TJ siduidade, monkorzagdo de exe-
II':U cucdo fisica; balcdo dos fundos Dresyio #7504,
= rvohver
'D" ?Sﬂrneia e mm;:t%tr?f "9“35“‘“95’*’"'" Assleie
e Ee : S_uma!, Educacdorfa So- N.© de For-
atraveés de atividades ERSES IR TSR el TN B et AUER dial, Téenioo/a Ll e mandas - S
FP Eist e e mac3o Continua. Coomdenacio e gracio, Monita- Eornniide Média = 75%
- ke Apaoio técnico pedagogico res/asFonnadores/as; R e
il L Farmadores/as exter-
W“?:&Eﬁm‘s ros, AEAPD'S, mototista
Evidéncias de Concretizacior Re-  Analise orifica; Ao lonoo de 2025, os cursos de FormagSo Continua foram deservaolvidos
gistos de presenca, mapas de as- conforme plansads, com o envelvimento de uma eguipa mulbidiscpliinar assegurando Ayl Final 100%%
siduidade, monitorizacio de exe-  apoio Emico-pedagdgion & acompanhamento dos fomiandos, A monitorizagdo atraves
clEo fisica; balcio dos fundos  de regishos de presenca, mapas de assiduidade e execucdo fisica revelou que 100% dos
formnandes obliveram certificacdio, superando em 25% a meta definida (=75%), eviden- Diesvio & 955
ciando wn elevade nivel de sucessn na aquisicio de competéndas profissionais, pessodis
£ SOCEIS.
N2 encarmi-
nharmeos

Identificacso de ne-

cessidades dos candi- S 2 A i Dejan. Psicologa; Assistente  vs. nUMER .o o g
FFP e brees Hefor Avaliacio Psicoltgica & Sodal Coordenacio g S ocial s e Madia = 72
miagao forrmagdio pro-

fissional

35,1401
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Objetivo Atividades/Tarefas lEsponsa ; Recursos Indicador

Analise otica; Ao longo de 2025, o processo de avaliagin peicoligica e soclal fol realizado
para lxdos vs candidatos & agtes de formagio, com o envohimento de psicdloga e assls- gyl Final
Lenle social, permitindo identificar necessidades individuais e direcionar os encaminhamen-
los adequados. & monitorizagio do indicador (ndmero de encaminhamentos ve, ndmaro
de insercies em fonmaclio profissional) revelou uma média de 100%, superando em 25%:
a rmeta definida (= /5%), evidenciando wma gestSo eficaz na identificacdo e integracio dos
candidatos nas formafies mais acdequardas,

Dia da drvore & dgua, Feim de Ou Resxitadios

Evidfnclas de Concrelizacio:

[Cresvio

Promocdo a de com-  tano, Dia de S, Valemdim i Mondial e ;
e peténcias de socializa- da Pastolaria, Comemaracio Santos o = D& jan, Monitores/as e forman- ! _',n? “"”J"&'m
G0 & interagin na co-Populares, Dia Mundial da Fzza, Bxpo. oo 0onaed o ey dos ';;P]?'fmﬁ;ﬁ"
afacio ¢

munidade fomiabiva sicao de Matal, Dia do brincar, Dia Na-
cional dos Jardins, Dia do Agricultar. cados.
EvitlEncias de Concretizacio: Analise oritica: As atividades permitiram a consolidacio de conhecimentos adquindos nos -, o
Cuestiondrios de satistacéo aplica- cursos a promocio de competéncias soclals entre formandos, Destaca-se a conscendali- '
tlos, registo fotografico zacao para os tomas do ambiente e comportamentos que promovem a sustentabiidade

ambental. GRS
Divulgacan o infonma- o -
i : i L A Coordenacany’ as- De jan. ; : .2 e sos-

o FP cao de q;p;lns soCials Sessiies aPoios sociis s il e Assistents social P
] existantos

Lh Evidéncizs de Concrelizacka: Anialise ontica; Forma cumpridas os ndmenos de sesses, Foram aplicados questiondrios vl Tinal

L Registo de pressncas e satisfacao, Os resulzdos focam a relevancia e abordagem dos tomas, indicam um fe- .

QL edback bastanle positivo, Esta avaliacio reforga que os conteddes apresentados foram Diosvin

E considerados imporantes pelo plblico-akvo.

) Fromogdo de compe-

4 iy il 3 i Coordenagany as- De jan. : : .2 de ges-
[=E el ¥ ¥

o | tEncias de g_ES!ao fi Gestdo orcamento familiar ey ety S Azsistente sodal i
— nanceira

M Ewidéncias de Conoretizacio: Analize oitica! Foram aplicacdos guestiondnos de satistacio, Os resultados focam a rele- Aval, Final
T3 Registo de presengas viinda e abordagern das temeas, indicarm wm feedback bastante positivo, Esta avaliacio :

) reforza que os conteddos apresentados form corskdlerades impoertantes pelo poblico- Desvio
- alvo.

m Envolvimento das fa- M2 de disntes
I roiiaz no Plano Indivi- corm interven-
= FIelFIH dual de Intervencio Elaboragdo/Monitorizacdo/Revisio dos Coordenacio da De jan, Fouipss Técnicas (IPLI cdo direta da

(48] Precoce (PIIP) e res- FIIP's FlelPlll  acdes elPLIELL's anuipa +no

= petivas monitoriza- de PIIP's ela-
Y glies/avaliagies borados

FvidEncis de Conorebizacio; Pro- Analise aitica: Atividade deservolvida confonme previsto. Todas as familias Emourm PHP Aval. Final
cessus individuais dos clisntes, e estao escaredidas sobre os objetivos de intervencio da ELT que sho definidos erm parcs- e

rid., Deagwin
FEDEtEFIbr;EiIEa;ﬂD ;Er:;gh';ﬂ M de clientes
: Reuniies de apresentacio/ informa-  Coordenagdo da De jan. Equipas Téonicas (IPLTD admilidos ¢,
IP1 1 & IPI 11 das familias, Informa- 5o i bty s BTE P11e 1Pl I e IFL I ELL Wk :
R oo clos elementos das a a dez. o ) 5 L .ll-rmrju
et da B Bes realizacas
Fulidneias de Concretizacio; Analize ortica: Awal, Firgl
Alas das reunifes das ELTs Ahividade desenvolvida conforme provisto. e
Dosvio
Identificar as necessi- i, : o Avaliagies so-
P11 o 1pr 1 a0, definir objeti- m;:;’_‘aaﬁﬂ.'?ba's do feservol Coordenagio da De jan. Equipa Técnica (IPI1e fictadas +
i vos 2 avaliar 3 inkar- ' e e L, IPLlelPLIl & des IPLIT) ELT s Awaliagtes re-
coes sociais Rl

VEnCao
EuvitEncias de Concretizacao: Analise critica: Em 2025, a equipa Wenica da 1P e IPIT realizou todas as avaliagies so- fwal. Final
Processos individuais dos cientes, lictadas (desenvolvimento, psicolégicas e sodais), assequrando 100% de curnprimento '
dos processos individuais dos clientes e atingindo integralmente o objetivi definido, ey

L5, 1401

100

i 25%

= JHa

1%

i 20%

100%%

L03%

100%:

1004

100

1007%%
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relatorio e contas

Objetivo | Atividades,/Tarefas Responsavel |

MY e clignies
& sas signifi-
Intervencan junto da calivas em

Crizngaffamilia, de  Inbervenciio no ciente/familla coma  Coordenacdoda De jan. 2 o apolo em re-
KL edih L acordo com as suss perodicidace definlda com os mesmos IPIIeIPINT a3 dez iy Tecaios CETIER lacio & capa- 10

necessidades. cldade do
acortlo de om-
OpEraa
Fvidéncias de Conoetizacdo: Analise critica: Erm 2025, a equipa téonica da IPL T e IPLII assegurou a intervencdo jurto  a-r Final 100%
Processos individuais dos clientes, das criancas e farmilias de acordo com as suas necessidades e a perodicidade definida,
cumnprinds pleraments a capacdade prevista no acordo de cooperaggo, Todaos os clientes Dewvio S

& seus significativos receberam apolo, atingindo 100%: do objetivo estebelecido.
Promaover a articula-

c30 & sUpervisao por Taxa de parti-

parte do Micleo de dpacio da
Supervisao Tecnica i 7 % 3 & Equipa Técnica (IFI I & equipa nas
IPITIPIIl (NST) e com os ele- ;f’ﬂ” s d?;;ﬂ;m; ﬁ“;h;ri; Lm]mdfg"lfﬁda 'ﬂj‘;" PIDEL's  remnibesreal-  100%
mentos que perten- L i M5T zaclas entre
cem acs 3 miniskérios as ELl'seo
O (sande, educacio e MST
o sequranca sodal).
LD Fuigdncias de Canoretizacso: Amalise oritica; Aividade desenvalvida conforme prﬁ:u'islzl, tendo em conka a importdnca Aval. Final 100%:
5 Alas das reunites da orentagEo & esclrecimento do NST em relacdo a5 orientacdes do SNIFL
E Dasvio ——
@ Frormover a rmehoria ; =
o cortinua do servico e ¥ ; S Coomlenacao da e jan. Equipa Técnica (IFLIe o - ;
= P T e IRl I a partilha de saberes Reunites de {in)formmacEio inlermna IFITelPll ades IPL I0) MP reLnies L
= entre as equipas L e I
(3 EvidEncias de Concrelizacdo; Analise citica: Devido ao elevado ndmero de dientes das duas respostas soclals, as equinas - Final 1
T Aka da reunidio. 56 conseguiram organizar uma reunizo conjuntz para parilba de experiéncias e de sabe-
@ res, o entanto, a0 longo do ano, foram realizadas partilhas inforrmais. Do 1
) Fesultaclos de
fin] ; kit Animadores/as (Sede e FL = Daminio
3 e el e O Bhes Alividades Indaor Direcies téenicas —© 2 OC) & AEAPD s (Sexde einclusdo social Média =75%
o= dencidis tar emocional a ez, 00) — Séekn Culh-
m ral
= Fuiddneias de Conoetizacio; Re- Analise atica; Os resulados das monitorzaches do Plano Individual dos clientes revelam wal. Final 783,
O}sulmdns das monitorizacies do um desempenhio globalmente positive, com valones adma, evidenciando eficdda na imple- Eres g
Flano individual dos clientes, mentacio das inkeneencies, As alividades foram sendo direcionadas e adaptadas aos inke- Diesvin & 395
resses e necessidades dos dienles, EaS
= Fesullados
Comemaracao de g :
i i e S " . Animadoresfas (Sede e dos guestio-
Lares Bgl- Epo.ce.lsfe.sh.\rgs, religi- Alividades de anln_mn;aoﬂuda:a_,tema Direghes técnicas F]E _}ﬂ.l'l-. OC) = AEAPD s (Sede & ndrios desa- Média =76%
denciais  osas e dakas come- ticas a ez, AR
G Qc) tisfacio apli
rnorativas Ao
Evidéncias de Conoretizacdo: Analise oritica; Os resultades obtidos foram bastante positivos, tendao sido considerados os Aval. Final a4
Ouestiondrios de satisfacio aplica- dias de aniversario celebrdos em conjunto, bern como a evidéncia de que os clientes
oS usuiruem atvarmente das atividades propostas pola equipa. Alinhamento das atividades [ocvin & 18%
oo o interesses e expetativas dos dicntes, gerando maior envolvirmenka,
: : Taxa de satis-
kRrosTeely. Fyoimenee i e Atividades outdoor Diregiies Tecnicas Defan. aeaprys e Animador/a faciodos par- = 75%
denciais @r ernocional adez. ticipantes
Fuidéncias de Conoetizagio: Re- Analise critica; O resullada oblido deve-se 3 realizacio de atividades no exterior, das Aval. Final 49 30
gistns de atividades Iidicas. quais kodos os dientes usulmiiam, tendo estas decorrido no més de agosio, As atividades £ 4
foram desemvalvidas em funcio do interesse e da motivagso dos dienkes. Desvio £2473
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-
Ohjetivo Atividades/Tarefas Responsawvel Recursos

t‘nuﬂnm;’-’m cle urm iti- Mismers de
_ nerdrio persanalizado, ; - : i : Yo " 'ET g
Programa o s Inserciio Atendimento a candidatos/benefica- Ttaradons Dejan. Técnicofa de Acmpa-  beneficiinos 30
Incormar R G e rics; Accthimento; Avalizcio Integral. a dez, nharnento amn:}:;];nhn
cado de trabalhn.
Euidéncias de Conoetizacdo: Analise critice; M\ equipa do Incorpora realiza acompanhamente de proximidacde regis- Aval. Einal 0
Fegistos emn plataforma incorpora tando ra plataforma um contacto mensal comn todos os benefickinos accmpanhados, '
Desvio # 50
Insercdo sodio-laboral Acompanharmento perddio da situa- . e : :
?‘nggf;;‘; dos beneficidrios no 630 dos heneficidrivs; Intermediacso  Interlocutorfa o oo A8 Acompa- - Rumero de 20
mercado de trabalho, lalboral; Inserio laboral. i =
Evidéncias de Concrelizacko: Analise oritica: Foram efetuadas 20 insorgbes no mercado de trabalho Awal. Final 0
Contratos de trabalho ’
[ezsvica —

lecnico/a de Acompa- o e

. Insergao soclo-labaral . ey ;
oIt s benehciarios o gﬁ&ﬁ:ﬂiﬁﬁﬂﬂﬂﬁ:ﬁ? Interiocutor/a 3o ahamento e Técricade o i 15
T ercado de babalha, e ; e Prospeciio e
Z% Evidéncias de Concrelizacio; Con- Analise oitica: Todos os 20 participantes Inseridos 1ém acompanhaments de prosimidade Aval. Final a0
{_nfratos de trabalho.
= Desvio L
g Residtaclos
Faciitar o desarvalyl dos questio-
o miento de compatin A B
4 AR CIF Mo e ol ¢ L S . Hefacdoaph ...
T RAI cias individuais para Ateliers de culingria Direcdo Técnica Eqquips Boniz Média= 70
— confedonar refeighes a dez. cados (domi-
simples nic deseral-
¥ vimento pes-
o soal)
(1) Evidéncias do Concretizcio: Analize ortica; Os resultados dos questiondrios de satisfaciio apresentzm valores positivas Aval. Final 2006,
T3 Questionarios de satisfacio, & serm desvios, A participaggo do OT e da Psicdloga contribuiu para um armbients estrut- '
(18] rado @ de apoio, fevorecendo o ervolvimento dos participantas, Desvin i
=
= Prormover atividades Resultados
0 ida disri dos PL- Do
et dlaria ] Elnberum a0 individuakzads de AVD's & De minic do De
= RAL  atividades de vida did- o PYESE Dirstor éenice. <m0 Terapeuta Ocupadornsl - Médiaz 600
OJ R : AVDI's adez, sorwobvi-
ria instrurmentais R
[AWDT) ok
Evidéneias de Concrelisadio; Analise oritica: Apesar de o desvio sor de 0,8 % & de salientar gque no ano de 2025
: Hifs 3 ST : £ HAval. Final 59,2%
Registos de monitorizagio, houve diversas mudancas na Residéncia de Autonamizacio e Inclusio pelo gue os resul-
lzidos 530 apenas de uma monitorzagio/pericdn onde esleve presente a Terapeuta Cou- Diesvin 3 0.6%,
pacional, !
Resulado dos
Fromover o relaxa- e i FET
Aplicar t&cnivas musicais de relaxa- T b oS o questionanios .. .
e ”E”F . I_Jem—gEr imento & berm-estar orientado Diretao Tecnia 4y Frthaa de satisfacio Mediaz 63%
dlos cliegntes aric)

Fvidéncias de Concretizagdo: Analise crifica; 'sta abividade ndo foi realizada devido ao contexto cspecificn da Hesicdén Aval. Elnal =
cia de Autonarmizagdo e IndusSo e 8 sua dindmica de funcionamento, Apds ausoullaciio '

dos clientes, concluiu-se gue a concretizagdo desta atividade ndo ravia beneficios signifi- Desvio o
cativos. :

Avaliagio) Discussan ﬁiﬁ:ﬁ&::

Todasas  de estratégias de in i G . Fuipa de cada uma =

: Reunides de equipa (monflorizagao o - z Dejan. , " i -

Direces Técnlcas ey s respostas Sociaks e Maclidses Fris 66 i

Rrespostas & tervencio dentm deo - i
Servigos  estipulado em PI efou das intervenghes) vt Mecdas e
FIIP ou PIAP. Andlise ﬁ|:..a:1aé
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Objetiva Atividades/Tarefas 30 T Recursos

cle clesvios. Imple-
memacan de medidas

melhoria
Fvidencias o ConcretizacTo: Analise aritica: Perante os resultados, verifica-sz gque houve melhonias implementadas que. g, o) Fnal a5
Variagio da monitorizacio de PL - se refletern om PIS. Estas melhorias, s80 estruturacss em reunidies de equipa, em elabo-
racio de grupos de trabalho e outras estratégias adequadas par a qualidade devida dos oo g & 9o
clientes.
Todas as  Capacitar e potendali- Direciies Tacnicas E“ESHDE_
Respostas zar o envolvimento e Encontro de familizs das passoas apoi- d' LI; o EUTIEES ae e Bquipas das diferentes . a i 2 Média = 76%
Sacials o a partidpacio da fa- adas pela APV el A S Respostas Socials oo e s Sl
Sarviges et sidenciats tisfacio aph-
cados
Evidéncias de Conorelizacdo; Analise crifica: 0 Encontro de Familias realizado em maio de 2025 teve como objetivo po- 4o Final 83 .49
Questiondrios de satisfaciio, lenciar o envoldmento o a particpacdo das familias nas respostas socias da APCVY. Os i
resullacos obtides através dos questiondrios de satisfacdo revelaram wna media de
873,45, superando em 7 4% a meta definida (=75%), evidendando uma efetiva partici-  Desvio # 7.4%
pacin & satisfacin das familias envolvidas,
Todas as  Contribuir para a me il i 5 e
Respostas fhoria da qualidade da e et i s i i Diiregdes Téonices De jan. Bquipas Multidecipling- Percentagem o
Socigise  wida dosfas clientes o 45 et : . eCoordenagies  ader, ras biss oh]E_tv-::s 0%
z s Aplicacao eszlzs de gualidade de vida cumpridos
o Savicos apoiados/as
0] Ec,r,i,_-,fénc_;;agde Concrefizacio; Analise critica: Meta suparada, o que indica gue a5 equipas estio ofentadas para uma Zval. Final 90,3%
{_n Apicacdo de questiondrios Fscala abordagem centrada na pessoa,
 de qualidade de vida Desvio +#20,3%
L Ervotvimento das
E [Ess0as apoiadas na
-IG—'I] glabaracio do proprio M2 Clientes
Todas as plano individual com & s e £ 5 i P -
E Resposias e base no modelo de Ilalx)mt;&‘q'Mnnltggiagaqfﬂmnsau dos ?;lgﬁc;ersgr;:;:ngs Ded_pan. Erjuipas rr'lull..xlﬁopllnﬂ- Pl's elaboradno L 00%
Servicos  Qualidade de Vida ; R g rmonitarizados
48] adotadn e cada £ revistos
L= wma respastas o ser-
) vigos
T3 Fuidéncias de Concretizacso: Analise oritica: Awal. Einal 100
M Flaboracin/Monitorizacio/Fevisio Todos os clientes tem plano individual elabomdo e revisto.
E dos 1'% [Jesuio —
W jodas as Fd“'izd”'btﬁ'”a“m , Discusso e refiexsio sobre conceitos Peicélogo/afs, Assisten- o o
=} Recpostas o E"""iﬂc"""_e"'mf” {aubodeterminagdo, empowernent, Directes Técnicas De jan. tes Socials e Animado- e
{3’ Sochise  © BUIDISRMINGCAD | i da educacdo sexual) e oulrns e coordlenactes. adez.  res das RS e Servigos Pl Boninin. Meoe Al
T T e pessnes gus a or ; Inclusdo social
Senvivos S e assuntos de interesse da APCY
ganizacin apoia,
Evidéncizs de Conoretizagdo: Analiee critica: Ern 2025, as intervengtes realizadas nas respostas sodais ARA, CACT sede
Resultados no PI— Dominio inclu- & FP lveram fooo no empowerment e na autodeterminacio dos disntes, envohendo-os Aval. Final 73 Ay,
sio zocial alivarmenta nas atividades da organizacdo e em contextos extemos, promovenco a sua ) !
aulormepresentacio e participacdo socal. Os resulzdos do PI - Dominio Inchsdo Social
atingiram uma média de 72,68%, superando em 2,8% a meta definida (= /0%), evidenci-
ando o Impacto positivo das estratégias implementadas. Complermentam a evidancla algu- Desvio & 789,
rmas Iniciathvas de divulgacio, como podeasts e artigos em jomais locals, gue reforgam a ik ’
participacio e visibiidade dos clientes,
Analisar a evolucdo das necessidades
tlnsfas clientes e familias por famaa :
Todas a5 ajustar as intarvencées. Definicdo de E::tl';;rﬁgfgﬁ_’ Em
Respostas  Melhorar a qualidace  acfies a implementar em funcao dos i B die concre-
Eiise | e dos CherEas -yesiitadosablidos, srm animiiade _dad:—'e, Direcfes  cont- Stakeholders tizacao do P1 Méclia = 70%
G ch T, - Tecnlcas e Coor- - N
Servicos Com & missao, visao e vakores da inst- denactes
huicAn. Acompanharmento das agbes ; =
definidas.
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relatério e contas

QpcVv

Dbjetivo | Atividades/Tarefas Responsave : LeCUrsos Indicadar

Wi i (0]

Ewvidéncias de Conaratizacin:

Anglise crtica; Veritica-s2 uma tendénda positiva o nived dos resultados dos indicacdoress, Aval Final BE,
Monitorizagso e revisdo P1's o re- E =

?@Eﬂf:ﬁig;;fgﬂnmm de avall- Desvi * 18%
% abtida na
Analisar a evolugdo das necessidades fy;:é?n ﬁ'
rlos/as clientes e familias por forma a Direbor Execi 2 i
Todas as ajistar as intervenciies. Definicio de Ge-r:t r 3:': ""F’ Em e &:IJE
Respostas Melhorar a qualidade acfies s implementsr em fungio dos =10 % & ol B SElehie B come Mads s
Sodais ¢ de Vida dos Clientes  resultacos obtidos, em conformidade . _L ‘.ﬂf'_ _JH’FES o i, ek
g T T - Tecnicas e Coor-  nuo a instituican
Servicos COim A missfn, visdo e valores da inst- s e
tuighcr, Acormpanhamentn das agbes i 5 melhcﬁgad;
clefinidas, :
sua qualidade
de vida"
Fuididnoias oe Conoretizcio: Analise oitica! Viorifica-se uma tendéncla posiliva ao nivel dos resultados dos indicadores. Aval. Final B
) Monltorzacio e revisio PLs & re- '
U sultados de questiondrios de avali- Desvio #119,
LM acio de satisfacio,
= Reforgo de atividades
g de benchmarking e
benchieaming (Todas 0
D qo2835 o atividades refacio- Direlor Fevutivo,  Em l';'r;“‘ﬁfé“m“‘a“ =" N de melho-
+ A nadas oom Farcerias, Diefinigao do agles de melhora Gestora da Quali- conb- AT '_3’ i "-.:=_._ rias imple- =2
—  Sodalse e gies e Coomlenagbes
: Participacdo, Aborda- dacle THLICH p i mentadas
=i Sapvigos [dcnicas
nerm centrada na pes-
%] s04, Mbrannénda, Me-
L= [horia Continua)

(1] Evidéncias de Concretizacio: | ista Analise oritica: Ao longo do periodo em analise foram dinamizadas diversas
T de presengas | Alas | documonta- inlciativas de benchmarking e benchlearning, promovendo a partilha de ex

3 3o redigida | perléncias, conhecimento e boas praticas entre equipas da mesma tpologia Awal, Final e
de espostas e equipas com respostas diferenciadas. Estas iniciativas permili
— rarm identificar oportunidades de melhoria e implementar agdes concratas
O nas diferentes respostas sociais e servigos da instituicdo. Mo total, foram im-
= plementadas cinco melhorias, ultrapassande a meta inicialmente definida, o Desvio % 3
OJ gue evidencia o compromisso da organizagdo com a aprendizagem organiza-
B cional, a inovagdo & a melhoria continua dos servicos prestados.
M.? clientes
Todas as Niretor Executiva, padts e L RUEE
Respostas Reforco das atividades Promocio de atividades que prome-  Direcies e Coor- 7, LAuipas das Respostas nas atividades
Sodiais e de inclusdo vam a inclusdo e interaghio social - denagbes Téconi- SPEe Aasiakis :_'HWI&{%"‘ "f‘nh' dE_'"t‘E_raF’?.D ==
S i ML darles paneiras rna |n5ht1.rigal_:|
& na Comuni-
i S dade
Evitiéncias de Concrebizagdo: Bvi- Analise cifica: A promocio de atividades de inclusdo e interacdo social contri-
dEncias ffograficas | Relatdrips buiu para o reforgo da participagio dos clientes na instituicde & na comuni- Aval. Enal -
ol saidlas| outros docwmentos dade. As iniciativas desenvolvidas pelas equipas das respostas sociais, em vl i 272
articulacdo com entidades parceiras, permitiram dinamizar diversas ativida-
des de convivio e inclusdo, promovends a parlicipaciio ative e o forkaleci-
mento das relacdes sociais. Estes momentos revelaram-se importantes para Diasf & 187

o bem-estar e integracdo dos clientes. Contribulram para o apuramento da
meta ARA, FP e CACI sede

Sensibilizar a comuni- Acdo de Sensibilizacio - Comermom- 05 e
AT dade para o Modeky  c3o do Dia Europeu da Vida Indepen-  Coordenagdo i
de Vida Independente dente (3 abranger 25 pessoas)

Evidéneias de Concratizagio; Analise oitics; A atividade ndo foi realizada devido a constranglmentos de ordermn organi-

Equpadocayr Tasadepart-

rmaio cipacdo

Awal. Hnal -
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relatorio e confas

Ohijetiva Atividades/ Tarefas Responsavel i Recursos Indicador

sacional e Ingistica, o que impossibiftou 8 conoretizagdo dos objetivos infidalmente defini-
dos. Alnda assim, a reflexdo sobre a atividede permitiu identificar 2 importancia de um

planeamenta mais antecipado e de uma maior srticulagio de recursns, aspetos a conside- Desvio -
rar am fuliras acfes de sonsibilizacdo promovidas pelo CAVIL
Capacitagdo dos for- i 2l e e
[P mandos em oompe- G e ﬂﬁ:‘:;}mﬁ : Coordenacdo E;Dd]g" Técnico de Integracio M2 de Agdes 7
b&ncias transversais i
Filgéncias de Concretizagso: Re- Analise orilica: fs agiies visam a capacitacio em -::‘ornpenér'das transversdis dos [OMMan- a1 Final 7
istos de aghies em formulario. dos para urma methor integracdio em formagio pratica em contexto de trabalbo,
[ —
Consolidacdo de oo- ! :
x 3 \fisitas a contextos reais de traba- : i &
FP e e Ihofconvidados de contextos reaisde  Coomdenacio De jan. Tecnio/a (!H Integracao M. de Visitas 7
tos com contextos re- il a dez, & monilores,as
ais de trabalho;
QU Eyidéncias de Concretizagdo: Re- Analise oritica: As visitas s3o importantes para urn primeiro contato real em contestode ) Final 7
-% qgisho fotografico trabalhn, (possiveis locais para fpct)
Desvio —
9
= Divulgacan da ofierta
= fomativa em escolas, o0 4o divulgacio de cfera for-  Dejan. Coordenacio e Assis-  N.® de Ses-
E ik IEFP & outras entida- rmakiva Coordenacdo adez, lemts Social shes 3
tles conskderadas rele-
8 vanles
Fuiigncias de Canaetizacdo: Analise critica: A divulgacio da nossa oferta formativa € bastants importants e pennite a =l
= Awval. Final 3
0 Registo de sessfies, captacdo de novos forrmancos/as,
E Desvio .
o n? de pedidos
U Consuftora cofabora- b oo er um trabalho transdisciplinar - - ___ Fquipa Tecnica (IPT 1 & dp conauiina
fva aos outros ele- w . Cpordenacdo da Dejan. : -+ N de ativi-
) IPIIelPI ”mentcu" dac Ells afa. ™ ELL, Promover 3 capacitagao des IFT Le IPT I g IPLIN) ELl's SRR 100%
4= Pt familias e dos técnicos, ' Farnilias " 3
[ rriflias sulbcria peali-
a zadas
E Evidéncias de Concrelizacio; 1ro- Anallse arifica: Mo sentido de promover & melhor ariculRedio 0om of servioes da comuni- ool Final 10012
— 005505 individuais dos dientes, dlade, nomeadamente, os servigns de educaggo, para a melhora da qualidade de vida e
2 inclusio das criancas, foram realizados hodas as reunites & contactos solidtados. Diosyio ==
:D:-I Promover a articula-
ad CAD LU 05 Agrupa-
L menkos de Esoolas,

IF55% e EMAEL, dos
contextos educativos MO de reuni-
;Fa_b "'_-H”g_"?' Cﬁ.mrl_ Reunifesfoontacios de artioufacio. v Equipa Técnica (IF 1 e uest'f'?mi’amfh
Lsir para & identifica : Coomfenacio da e jan. p solicitados <+
g b oo os Agrupamentos de Esoolas, IRT 10} LD 5 Agrupa- :
;D para a8 educacan 1P55% & EMAETS IPlIelPlll  ades e o Bl n? de reuni-
inclusiva, para o rela- o o [ s e
Bdrio téonico pedagd- realizads
o dlos dientes, pa-
diclos de adamento
da escolaridace obri-
gabiria e ransi i,
Fvidencias de Conoretizacso: Analise oritica:; Mo sentidlo de promover a melhor arculacgo com os servigos da cormuni
Processns individuais dos clientes. dade, nomeadarmente, o5 servigns de educacio, para a melhonia da qualidade de vida e Aval. Final
inclusdo das criangas, forem realizadas todas as reunides e articulagbes nas rensighes das
criancas para us conbestos edicatives efou para a identificacdo de necessidades de rmedi Diasvio it
das de supore a aprendizagam e inclusao.

IFITelPLII 1005%0

1007
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Objetivo Atividades/Tarefas Responsavel ; Recursos Indicador

_ Insercio socio-laboral i 5 Mibmen de
}Ilr:(;%mmd dos beneficiarios no FeERpcon o Emhaj ha it Interlocutorfa QEJ::' Técnicoya de Prospecio oferlas kevan-
WA ercado de trabalho. i L tadas

EvidEncias de Concretizagso: Analise crlica; Foram geridas 57 ofertas. A APCY & a entidade de referéncla do LIGDL du- Aval Final
Registos em plataforma incompora rante wma parte de 2025 o que dew ongem a sbertura de ofcrtas para todo o territionio ;
nacianal. Diesvio

Insercao socio-laboral

I [k] r o i ] - ’ - - .U bl
Inoﬁ:sga‘g dos beneficiarios no ﬁmn;}anl‘gﬁn;zrr;b;;ﬁo;:hammm Interlooutona I;Prj’:_? Tecnicofa de Prospecan = prl:n:.afsm
mercado de trabalho. ; :
Cvidéneias e Concretizacdio; Analiss otica; Foram visitadas 44 cmpresas, Algumas manifestaram vontade de traba- Aval. Final
Registos em plataforma incorpora. thar com o programa Incorporg, outras dispensaram essa apaln. '
Lrarsiin
Q i = _ o desportivos realizados na cormuni- - Direclio Técnica 00" Assistente Social s
S FAGAD COM & Cormuni- Ay i ez, rminio da In-
clacke clusao social
-g Dwidénclas de Concrelimcio: Analise critica; Verificou-se o cumprimento da meta estabeledida, no entanto & de salien- 0 =)
= Monitorizacio de Pl lmr gque no ano de 2025 howve diversas mudancas na Residéncia de stonomizacio e In- '
% clusio Desvio
E Prormaver o envolvimento dos disntes dﬁs:ﬂps_
O Participacin e Inclu- na comemorsgdo de epocas festivase . . Dejan. : i F 3
L Al 530 Sockal clalas comermorativas a0 longo do Dlragio Tecnica a dez. s L d ms.‘_gz;ai_
AN,
m i cados
Cikddneias de Concretizacdo. Analize oitica; Os resultados obtidos foram bastante posilives, tncdo side considerados os vl Final
E Queslionarios de satisfacio aplica- dias de aniversario celebradas om conjunts, bem como a eviddnca de gue os dientes :
8 dos usufruem ativaments das atividades propostas pala equipa, [asvio
Promowver a integra- Agrupamentos de eson-
E cao socioprofissional,  Estabelecimento de contalos corm Do fan, ‘@5 Centros de Forma- do
= RAl  escolar e comunit2ria. vista a integragdo dos dientes na co-  Direcio Tésnica = u:]cz ' gdo, Organizagbes da Jnll 1':“}" _
Prormover a indusdo munidade * Sociedade Civil (05C), oo
Q ;
E social Empresas.
= Fvitdfncias de Concretizacio; Par- Analise oitica: Mo decormrer do ano de 2025 forarm Insencos em contexto de Formacdo ol
Hoval, Final
== cerias socioprofissiongis realizadas Profissional 2 dientes e um ciente crn contesxto Labaral numa emgresa mais a renovacso
— rle um contrato de trabalho. [eyio
)]
- Aumentar a participa-
- Tk, ¢ao da organizagao Girlie Bractiiig Taxa de Partl-
Lid Cipacdo em

. em todos os sectores  Participacio ativa da organizacio em —. — -
S da sociedade, conbri-  estruturas federativas o Grupos de Cinatfen s Lo conb-  Instituicio e Parceiros  Reunidics con-

Al £ Sery buindo para a cons- Trabalho das Federaghas; denag?:ls;Tecnl- ML vocadas pelas
trugan de redes mais Federagbes
inciusivas

Eviddncias de Concrelizacio; Lsta Analise oritica: A apov esteve representa em todas as rounifes comnvocadas pelas federa-
de presongas| Atas| mbidos e re- obes num total oe 9,
sumng | Fuiidncas iogmfcs

Aval. Final

Desvio

Amentar a participa-
g dla oranizacio Taxa de Parti-

L:;:(';E: Ei_ erm lodos o5 sectores Participagdo emn reunides do Conselho I[:":E{LE :&&";ﬂ Em dipacio nas
o B da _gonednde, contri-  Lowal de Acdo Sodal de Viseu e de dt'l{ag.ﬁetc Tachi- conti-  Instituican e Pameims  Reunides con-
08 buinde para a cons- Carrenal do sal m;: (yIITs] vocadas pelos
trucao de redes maks : aas
inclusivas

Evidéncias de Conoetizacio: Anaftse crilica: Também rmarcou presenca nas reunides do executiv do CLAS Viseu e Aval. Einal

=40

a/
* 17

=40

44

]

Madia = 604

65%

* 5%

Média = 80%,

0%

=204

&2

=T5%

LU

i 25%

=75%

1000
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relatdrio e contas

Objetiva Atividades/Tarefas Responsavel

plenarios do CLAS Visaw & Camegal do Sal,

Todas as  Capacitar os partici-

Pespostas  pantes para a Inclu- [Yrecho Técnica  De jan.

ancando oo a Difarcnca

Spdals e sfo sodal o autode- ARA a dez. Viriato
Senvicos terminacao
FvitfBnctas de Concrotizacso: Analise gritica: ao longo do ano de 2025 particparam em média corca de 18 clientes no
fuestionarios de satisfcio Grupo Dangando com a Diferenga das diferentes respostas @ servigos, nomeadaments
AR, RAT, CAO sede & FP, Tendo em consideracio a tava de satisfagao dos partidpantes
consideramas que & uma atividade imparanta na contribuicio para a qualidade de vida,
Tm’; ,:REI' Comemorar o Dia In- Diramizar a realizacio de agdo de di- Responsavel pelo 05 de  Mdcleo de Volurtariado
L;iJ:e S:Enri- ternacional do Velun-  vulgagso do Nidkeo de Voluntadado  Micdeo de Volun- dezem- Gestdo de Projetos, [ho-
e tarado da APCV na comunidade tarfado bro  wacdo e Comunicacio

Evidéncias de Conoretizacio; Di- - Analise aitica: Com o intuito de alagar a visibilidade e dar & conhecer o Programa de Vo-
wulgagso do Programa de volunta- luntariado, foi feiia divulgacdo atraves das redes socias, Desta forma pratendeu-se anga-
riado da APCY, stravés da pulilica- riar mais candidatos, sendo mais uma forms de envolver a comunidade na Assocagao.
a0 nas redes socais,
[ar a conhecer o tra-
Todas res-  balho desenvolido

postas Soci- pela assockhicio nas  Realizag3o de "Opean Days” & comuni-
ais & Senvi- diversas resposlas so- dade

Cos ciais & serviges (Open

Days)

E Evidéncias de Concrelizacio; Bw- Analise crica: Ao longo de 2025, a APCY realizou Open Days 45 respostas socials e oubnos
o

Dirgtor Executivo
Gestao de Proje- Em
tos Direcies & Co- cont-
ordenacies TECni- MU

Cas

celros

unidade

dénaizs fotografices e publitaciies servicns abertos & cornunidade e fou plblices especifivos, com o oijetive de divulgar o
nas redes socals trabalho desenvalvido e aproximar a comuniclade & parcaimes. A partidpacan atingiu 45
[ressoas, superando em 15 o minime definido {=25), evidenclanda uma boa ades3o e in-
teresse da comunidade nas atividades apressntadss, conforme reqistado em evidéndas
fotograficas e publicagies nas redes sodais.

ac

E Todas res-
) postas Soci-

L) a5 e Servi-

Emvolver a APCY em Diretor Execubive  Em
projetos na comuni- Participacio em aclies na comunidade Direcdes Técnicas  conb- Farceims
dade e Coordenactes nuo

o ik T .
4= Puidénoias de Concrelizgdo: Anaiise aitica: Em 2025, a APCY participou ern agles na comunidade com o objetivo de
C Registo fotogréfioo | convites reall- fortalacer a sua presenca & colaboragio em projetos locals, ervolvendo diregiies técnicas,

U zados coordenaoiics e parooiros, Foram registadas 20 participacies, atingindo exataments a
E mata definida (=20, estas participactes incluem maslras soclals, conferdncias entre ou-
v— tros momentos,
= Responsavel do Volun-
e, s iy tariado, Animadones/as,
= Todas Res- Fadifar a partickacan Participacio ern eventos na comuni- Diregies Técnicas . Terapeutas da fala, be-
. Postas Sod- sodial e cuturalfinte- (o e oo cultural, desportivo, e Coondenaclo- ' rapeutas ccupaconals,
LU als & Sarvi- racao com a comuni- RN ribna a dez. Téenicas/as do Des-
o S parto, matoristas, Viahu-
ras
Evidéncizs de Concrelizacio! Analise critica: Em 2025, a partidipagao emn eventos cormunitanos regltou uma mddia de
Plano de atividade, Monitorizaciio satisfag3o de 95%, superando em 16% & mets (=804, refletinds elevada adesio e en-
e atividade; Questiondrio de sa-  volvimento dos participantes.
tistacsn; registo folografion ou au-
diovisual, publicaces,
Todas Rec- Prormowver & integra- AQrupamentos de esoo-
F-"J@‘ﬂq cs('..H."l' cén socioprofissional, Estabelecimenta de parcerias oom re- ; i lrys, {“.enl:ms_de fnrma-
i P.‘-};.wi- escolar e cormunitana, levincla no plannamm_to individual de Diretores Tecnicos i dez.‘ ¢an, Oraanizaghes da
) rnq Promover a inchusdo cada Resposta Socal/Servicos Socedace Civil (OS],
Al social Empresas,
Evidéncias de Conoretizacao; Analiee critica: m 2025, foram realizadas 36 novas pamerias, evidendando a estratégia
Fiano de monitorizacio de parce- da APCY para reforcar o envoliments na comunidade 2 junts dos stakeholdars.
1ias 2025
5%.14.01

Respostas Sociais e Par- M® de partici-

;Ju@u el

f

Indicador

Desvio

Anirnadores/as (CAC e Taxa de satis-
ARM), Monitonfa, Teatrofacao dos par- = 80%

ticipantas
Awal, Final 95%
Desvio # 15%
1,2 cle abivi i
dades
Awal. Final 1
Desvio —
pantes =25
foval, Firal 45
Desvio R
Mirmero de
participaghes =
i =20
e aghes da
comunidace
Moal, Final 20
Cresvio ——
Resultados
dos questio-
narios de sa- Meédia = B0%G
tisfacdo apli-
cados
Moal, Final D50
Desvio + 164%
Namerod® 2 anode 2024
L {120}
Has
Aval, Final 155
Desvio + 306
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relatdrio e contas

Objetivo Atividades/ Tarefas Sponsave i Recursos

lxtas res- | Promover uma ima- |

postas Socl  gern que reforce a M e <
SRS Bl P R Mawsletler da organizacio | Diretor Execulivo

Diirotor Executivo, GRIC,

e jan. |

|
adez. Coordenactes

G0, Diregiies Ténicas & Publicaciio
1

Cos economia social - |
Evidéncias de Concretizagdo: Analise criica; Ao longo do ano de 2025 foi avalizde o real patencial da criscio da news- Aval. Final o
ketter visto gue publicamos varios artigos nos media local bam comn nas redes socais tendo Ve me
sith considerado ndo necessario conceber uma newsletter aptands por aulros meks de .
. i Dasvio _—
divulgacio,
Todas res-  Promaover Lma ims- : :
Diretor Executivo, GPIC, 3
postas Soci- - gem gue refonee a VAR : ; ; ” . De fan, Sl M.2 de publi-
b CenA e e B Dinamizar o site arganizaciconal relor Executiva e G0, clre;oamen:'el:nms E eiohies = ano de 2024
cos economia socal e
Evidéncias de Conarebizacio: Analize oritica; 34 nobidas em wiebsite, +-250 publicagies nas nedes sockals da institui- Aval. Elnal 4
Publicagdes no wehsite & redes so-glio, 7 podoasts A ’
ciais da associacio. Desvio 4G
Cormemoragio; [ia Macions| da Parali- 20 de .2 e iniciati- =3
Todas as  Sensibilizacso da co- sia Cerabral; outubro : v replivarlas g
Respostas munidade para a pro- Dirstores Teécnicos H?iﬂg‘: :j:s .I m:aﬁd:aslgi
Sociaise  blemética da Paralisia e Coordenadores o 0 T e i“f’*’_,,
Senvigos Cerebral Comemoracac: Dia Internacional da dea@ni- il L M. de inlclati- =3
Pessoa com Deficiéncia, bm vas realizadas i
Evitencias de Concretizacio: Analize citica: Houve 1ma preccupacio das diversas respostas sociais em assumirum Aval. Final 3
Regislo fotegrifios e artigos co-  papel ativo e informativo na comunidade, partidpards nes comemoractes do Dia Inter- Desvio S
rrinicagdn socizl, nacional da Pessoa com Deficiéncia, arganizado pelo Municipio de Camegal do Sal, como ayal Final 3
terna "Sexinlife”, promovendn sensibilizacio & dividgacio sobre estas tematicas. —
Fealizar eventos que . .
Todas res- ; Diretor Execubivo I
postas Sod- ‘L:.Hr';l??ﬁ:]ln:kp:gdu.r? Flaneamento (reunities) e execucdo  Diregdes e Coor- ; m, ['{'u"_mb_ de t.DF"ES 35 o da evenbos
i Sapyi. ATbilo da & acle i e T mnll Resposkas sUCiais Ser- fonlrites =1
(responsabilidasds so LAdE N vigos
o5 cial) as
Evidéncias de Concretizacio: Analise critica; Destaca-se a participacdo em Mostras Sociaks o da Sadde, lemadas, fwval. Firsal 8
Plano de atividade, Maonitorizacio  workshops e apresentagbes do Projeto SexInbife — Mais Educacio Sesual para P em ’
de atividade; Folha de Presencas ediversos concelhos do distrito, . +7
Questionarics de Satisfagio Lesvio
Todat 50 Ajustar o Sistema de Sﬁfﬁ;lg?mﬁa
Respostas ERiekI .k e Revisdn dos processos, meios o docu- Eareiny; B De jan.  Técnicas e Coordena-  Resuftado da f.ﬂrtﬁgawra
¢ da APCV ao EQUASS : Gestora da Quali- B _ P Cumprirmesbo
Soclaks e = mentos associados. a ey, gies, dos/ss osfas co-  audiboria d :
servigns 2018Automegulacao dade laboradores/as, Parcei- ASSIRITE
da organizacao " I:Us ¥
Evidéncias de Concrebizscio: Analise critica: A andilona foi rermarcacda para o segundo semestre de 2026, Aval. Final -
[Jesvin ==
Todasas  Aperfeicoaments e Diretor Execulivg, Y e colabo
= PopOnSs F ? LU
Respostas  valorizagdo das com- Elaboraciio e Pxecuciio dos Planos de Resflona-el bslo De jan. Imw‘{b m"fiﬂtf e radores en-
i SPE: i Socretariado e radoresy’ entidade for- : = BO%s
Sodais e pebéncias dos colabo- Ferrmacaio Aot me e O dez. e vilvidos na
Servicos radores iy et formagio
Evidéncizs de Conoretizagio: Cer- Analse critica: Ao longo do ano de 2025 foi possivel que 108 colabaradores tivessem al- vzl Final g3,
tificados de processo | processo guma Hpalogia de formacdo, Apurou-s2 para esta contabilizacio uma média anual de : 2
individual do colaborador 130 cofaboradaores, wma ver gue ha sermpre variagdo ao kongo do ano. O objetivo foi as- D 4
- SN 3%
sim superado,
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Ohjetiva </ Tarefas Responsavel

Todas a5 ; “% de oofabo-

Respostss  Oriar lagos entre os - Alividades de partilha e convivio entre. Recursos Huma- De jan. Todas as Respostas so- - radores en- = 7504
SociHis e oolaboradores ofas colabaoradores nas a dez. iats e sarvigos vohvidos nas X
Senvigos atividades

Fildénaias da Concorebizagio: Evi- Analise oriica: Com o objetivo de promover o convivio 8 reforgar os laoos entra colabora-

i (&
déncias fotngraficas | Publicacdo  dores, foram dinamizadas atividades de partilha ao longo do ano, Par a monitarizacso Sk 43,65

s reces socals; do indicador fioi considerada como atividade de referénca a ceia de MNatal, por s miardo s & 3465
MoMmEnto mais reprosentativo de participacaon coletiva, & "
fodasas . . Gestora da quali- Mrrero de
[Respostzs DNEET@FE rnelhgmr Elabaragdo/Concretizacio projetos de dade, GPIC, Dire- De jan. Equipas multidiscipling-  Projetos de -k
Sociats e {;5 el d g inovacio e ou de melhoda coos Técnicas e a dez, res Inovacdo/Me-
— mrviges O e Ll e Coordenagies IFearia
MU Fiidéngias de Conoretizagio: Can- Analise oritica: & meta de 5 projetos foi armplarments supersda, com 18 projelos candida- Aol Firal 18
g didaturas | Cartas do aprovacao | tos ao longo do ano de 2025 demonstrando forte capacidade de inovacio e mobilisacso '
f das equipas.
el * 13
o
m | o i o
nerermentar a partitha " R 3 reurndes de
i Todas as Diretor Fxeculive Em g ;
— e boas praticas oom ; : : Gestor/a da Qualidade e benchmar-
Ly : alfin da Quali-  conti- ; ; ) =1
c IE:;:-??_;E instituloes de refe Benchrmarking Gesl: zn{;}QL i Bt foe len:
C réncia, 5 das
E-}Eukfﬁm."as de Conaretizacio: Analise critica: Mo periodo em andlise foram realizacdas duas inicdativas de benchrmarking ;
O com a APPACDHM Viseu superando a meta definida de pelo menos urma reunido, Estas aghes Aval. Final -
permitiramn a partilha de boas praticas, procedimentos de trabalho e fommas de intervencio
_E com os formandos/as contribuinds para o reforgo da aprendizagem organizaconal & R Deavin *1
= a melhora contnua enfoque na qualficagdo de pessoas corm deficdéncia,
) Implementar novos
Todas as mecanismos mokvan- Direcio, Diretor ]
E Respostas  bes de desenvolvi-  Revisdo do sisterna de avaliagiio de Precutivo, Ges-  De jan. T?;?i;ff?ﬁ"iﬁ_ e o 1008
Socigis e menko e reconheci- esamipenho (S ( mliclads, ¢ ] y 3
= Sac o he d pentc (SAD) tora Qualidade, adez. T RSt SAD
O Serviges  mento dos colabora- RH
- dores
. Evidéncias o Concrelizacio: Re- Anallse aritica: A revisdo do Sistema de Avalizgo de Desempenho (SAD) foi conduida F 2
1) visdio do Sisterma de Avaliaciio de  conforme pravisto, através da definigio de noves procedimentos e mecanismos de reco- Awal. Final 100%
U Desermpento aprovaca nos ter- nhedmento e deservalvinmento dos colaboradores, & implementacdo do sistema revisto
F [
@ mias legais, estd prevista para 2026, representando um passo importante para o reforgo da motiva- Diesvin o
© a0, valnracdo e deservolvimentn profissional dos colaboradores da organizacdo.
W i iretor iy, [
L Fsde Implementar e rever  Revisdo da gestio adminkstrativa, de Dﬁ:esTEEﬁiEaméﬁu:E
O ('{_ 2 5:15 sistermas de monitor-  equipamentos e des Infraesinitures,  Direcio Dirctor Il .. Mo de melho-
Respostas g i : ; : G Dejan. nagoes, Area Logistica . i
uo Scils e 2990 de equipamen- Medhoria dos processos da gestio ad-  Executivo Arca B S el imple- =5
Uhn RS s, infraestrutums & ministrativa, de eguipamentos e das Leglstica i P et mentadas
5 HS5T e Protecio Civil e
. ke ProCessns, infraesiruturas b
e Mecenas
O Cvidéncias de Concretizacior Ma- Analise oftica: Mo perodo em analse foram implementadas & mealhorias nos skiemas da
L terais adquindos/doados e atuali- monitorizagio de equipamentos, infrrestnilierns @ processos, superando 2 meta definida  gya). Final a
M zacEo dos sisternas. {=5). As agdes incluiram a atualiFcio do soltwara de controlo de assiduidade, aquisicio o

melhona de equipamentos infornaticos & audiovisuals, ofimizacio dos sistemas de aque-

drmento e armefedmeo, b2m omo a Integracdo de produtos de apoio ¢ eguipamentos

técnicos, Estas methorias contrbuiam para trna gestio mais efidents dos rocursos epara DeESVo *3

a melhoria das condigies de fundonamento dos servigns.
Todas res- Promover boas prati-

posts Soci-cas entre a mesma - Banchimarking e Benclifeaming In- - Gestora da Quaki- De jan. Direges Tecnicas, Co- .rﬁ?}lﬂﬁﬂ?— 1/resposta
ais e Servi- pologia de respostas tarmno dade adez. ordenagies e Equipas e
oS SRS
Evitidncias e Concretizacin: atas| Analise oritica: Reuniram com alguma periodicidads as respostas sociais Lar Residencal e fwal Final 1 rosposta
rmarcacies em agends CAD, para além das reunides gerais efetuadas enbre as diferentes respostas corm wma re-
quiaridade trimestral. [esvic =
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Objetivo Atividades/Tarefas | Responsavel £ BOLIrSO! Indicadar

Fromover projetos de
inovacgn e melhoriz
el quialiclade de vids e
inclusdo socil da pes-

soa cam deficlénda Lirelor Pxeoutive, Ges-

Todas res- Elzboracao, submissaon & execucio de Ta e Projetos, Inova- y
Soc afou Incapacidads ; 3 : : i : A Candidaturas
postas Soo- projetos ao abrigo de diversos organis- . Dejan.  ¢io e Comunicsgan, T
ais & Servi- ;T:rﬁ:f;”g;migr mos finandadores de acordo com as bk dzoat g, a dez, Respansavel Area Admi- sgm:ddis; =
s ks m’ﬁ nliulr.lnde-_a recessidades da insttuicao. nislrarﬁ [ Il'hmnmjra,
e tipificadas, ao abrigo AR
g de crganismes finan-
o ciadores naclonais e
r— intemadicnais.
% Evitiencias de Concretizacdo; For- Analise oiica: Emn 2025, foram submetidas 18 candidaturas a diversos programas, me )
pJ Frulrio de candidatura, termos dedidas e certificacfes, designadamente ao PRR, Inovacio Saclal, [SD, IPD, INR, inlciatives Hal. Final 2%
E avelingin, listagem de aprovagies no setor da ensergia, apoios pontuais e MEET, entre outros instrumentos de financiamenito
o e reconhecimento instituconal. Destas candidaturas, 13 obtiveram aprovacio. Diesvio & 27%
o
i
= Reviar fluxos e tanais
E : Hxﬂf:mes e cormuni-
lodas a5 cacio nbema pro- : ; . .. Graude can-
% Respostas  rando implementar - Revis@oe de Plano de comunicagso or- ggg;ifaﬂﬁ De jan. ;Ln‘?':; %u_’lw')f e cretizagino s
sl ey S = nicas e Coordke Thug
E F.sﬂm_:lﬁ e I’:—!I‘I’;‘JrTHIL‘?!b IS mo- ganizacional dade. GRlc dez. naoties plang de co-
= zomvicos  dernas e agels para a . = &= runicacao
o astrubura da arganiza-
@) G
=
GCJ Evidéncias de Concratizagdo: Analise criica; Duranta o perindo em andliss, procedeu-s2 & revisdo do Fano de Comuni-
N Plano de comunicagdn 2025] Pro- cacio Organizacknal & & avaliagfio dos Meses de cormunicaciio intema existentes, Foram fwal. Einal 5%,
Q) cedimentos ntomos identificadas oportunidades de melhona & promovicdss algemess sdaptacies nos canais ub-
e lizados, contribuindo para uma comunicacso mals estrulurada entre as dierentes respos-
O tas sodiais o servigns. Apesar de se registaram progressos, algumas aclies previstas cane- :
o cem ainda de maior consoldacio e implementacio plena, rmedio pels qual o g de con- Pesvio e
crefizacdo se situa nos 75%:.
Eg Prurmover projetos de
G inovacso e melhoria
= Iodasas dagualidade de vida Diretor Executiva, | N2 de -
O Respostas inclusto socal da pes- Andlise de aplicabiidade e formaliza-  GestSo de Proje- S Parceinos, Investidores tos o candi- =7
Sochise  soaoom deficiéncs dn de mndidaturas, hos, IFﬂ'u'EI;ED = n|rm Sociais datura e eve- o
— Servigos oo cardder inovador Comunicagao CLGHD
ndin engexirado nas
atividacles tpificacdas
EwvidEncias de Concrebizacio: Analize antica: O objetive definido fol amplamenta superadn, tendo sido aprovadas quatno
Termno dz aceitacgo | Ustagem de candidaturas 2 projetos que promover a inovacio socal, a inclusfio e a relhoria da gua- Awal. Final P

projetos aprovados lidade de vida das pessoas com deficiénoia, Os projotos aprovados evidendam a capac
dade da organizagdo para identificar oportunidades de finandarmeants, desamalver pare-
rias estrabégicas e apresentar propostas incvadoras alinhadas com a missio institucknal,
A concretizacdo destas inidativas permitird reforcar a intervencao da organizacio em Desvio *2
areas complementares &s respostas sodais bpificadas.
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ATIVIDADES NAO PLANEADAS DESENVOLVIDAS

Atividades/Tarefas Responsavel

Prormiover & partilha

de experiéncias, o did-

oo & & reflexdo, con-

tribuiu para o reforgo

AV da proximiclade entre
05 intervenienkes

para a valorizacdo das

vivencias no conkexto

da vida independente.

Comernoragio do Dis Feropeu da Vida Indepen- x . Ubde 2 Taxa do :
dente (3 abranger 25 pessoas) Coordenagsio maio B G v participacdc Sl

Bvidénoias de Concretizagiio: Re-  Anallse aiticz: Atividade ndo programada, Astividade registou uma tawa de participacio de 57%,

qgisto fotografioo. suparior & meta. A partilha de experiéncias entre destinatanios e assistentes pessoais revelou-s2
hastante positva, promovendo o envolvimento e a reflexdo conjunta. Para futuras iniciativas,
considera-se perinente um planeamento mais ankecipada, de forma a aumentar 2 partcipacdo  pesvio  + 17%
& potenciar o impacto da atividade,

Awal, Final  67%

Equipa IPI II, ELI

Sensibilizacio da et Perr i e
Realizagdo de agdo de informagdo na 90 Ha Bots Comba M.2 de ini

Envolvimento com a comunidade

IPI I e IPI comunidade para o : : i
ol IPSS Creche e Jardim de Infincia dos Pe- Equipa = . _ clativas 1
II f“I.IFILIUI']t-EE;t'r'Ilﬂ da queninos em Cabanas de Virlato fev. Dao, Erét;rij;de L e
Fuidéncias de Concrelizacio: Analize anitica: A acdo de sensibifzacio da cormuniclade fol eluddativa e cumprindo os oojetivos ;
L Awal, Final 1
[Casvio —
Promowver a articu-
lagHio com a Sub- Reunido de articulagdo entre a Subcomis- eiter i ' _ Partlcipa-
JEL IHQ Rt comissio de Coor- 580 de Coordenagdo do Centro do SMIPI, dgc;?lzd]ezcﬁf;uu ]ii L'.r?;:djzgida{:&ilgz Tl AR
denaciio do Centro MET e coordenadores das ELL's L acdo
do SMNIPI

Evidénoias de Concrelizgio: Pyl Anallse oitica: A acdo foi concretizads conforme previsto, tondo sido assegurada a

déndas fotograficas | Minulas da participagdo dos intervenientes relevantes, A reuntfio permitiu reforcar a articula-

reuniao ¢fio entre as diferentes estruturas do SNIFI, promover o alinhamento de praticas e
fortalecer a cooperacdo entre as entidades parceiras, contribuindo para uma inter-
vencio mais integrada e eficaz junto das criangas e familias acompanhadas.

Awal Final  100M%

Desvio —

Qualidade da Intervencao
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Objetivo Atividades /Tarefas e Save I lecurso Indicador] Meta

Contribuir para sus- e R De 3
ARA  entabilidade e orga- Mais Matal (Loto) DIWERECHIG nov. & Equipas RBCEE L
nizacan dez, shls

Evidéncias de Conoetizacio: Analise crica: Realisacio de um loto de natal, omamentacdo dos cspacns pelos clantas [ 1&eni-
Plano de atividade, Relatdrio de Ati-cos, exposicio & venda de srtigos em colaboragdo com FP e CAD s,
vitlade, Registo de Tesouraria

Aval. Final - 4/1€

Sustentabilidade da organizacéo

Dosvic  #29€
-
INVESTIMENTOS
Mos investimentos realcamos os seguintes equipamentos:
Equipamento Basico
=« 2 aparelhos de ar condicionado para Oliveira do Conde
s Sistema de tratamento de dguas para o CAOD de Viseu
Equipamento Transporte
» \iatura ligeira para a formacdo profissional
« Motor para uma viatura pesada de passageiros
) _ Pagina | I8
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NOTAS FINAIS @ ﬁ

0O ano de 2025 marcou de forma significativa a atividade da APCV - Associacdo de Paralisia Cerebral de
Viseu, sobretudo pelo avanco registado ao nivel das infraestruturas e dos investimentos estratégicos que
a instituicdo tem vindo a desenvolver, com o objetive de reforgar a qualidade das respostas soclals dirigi-
das &s pessoas com paralisia cerebral e situaciies neurologicas afins.

Destaca-se, neste ambito, a continuidade das obras do novo Lar Residendial, um projeto estruturante e
hé muito aguardado, que permitira reforcar a capacidade de resposta e melhorar as condicies de acolhi-
mento e apoio as pessoas com deficiéncia. Paralelamente, foi dado inicio ao processo de execucdo de duas
candidaturas (uma na sede e outra na unidade de Oliveira do Conde) ao programa MNova Geracdo de
Equipamentos e Respostas Socials — PRR, enguadrado no Plano de Recuperacdo e Resilléncia, destinadas
a requalificacdo e adaptacdo dos espacos as exigéncias atuais das respostas sociais, designadamente no
contexto da transicdo para novos modelos de intervencdo.

Ao longo do ano foram igualmente realizadas intervenciies de melhoria na sede da instituicdo, ao abrigo
do Fundo de Socorro Social, contribuindo para o reforgo das condiges de funcionamento e de bem-estar
nas respostas de Lar Residencial e Apoio em Regime Ambulatério. No plane organizacional e da melhorla
continua, a instituicdo retomou de forma estruturada os trabalhos no dmbito do Sistema de Gestdo da
Qualidade, preparando-se para o processo de auditoria e para a renovacdo da certificacdo EQUASS, um
referencial europeu que reforca o compromisso da organizacdo com a qualidade, a transparéncia e a
melhoria permanente dos servigos prestados.

Paralelamente, manteve-se o trabalho de revisdo e consolidacdo das praticas associadas a protegdo de
dados pessoais, em conformidade com o Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dadoes, bem como o
desenvolvimento de Iniciativas de sensibilizacdo e capacitacio dos colaboradores em matérias de ética e
integridacde. Neste ambito, foi promovida uma sessao de esclarecimento dirigida aos colaboradores, reali-
zada no auditorio do Instituto Politécnico de Viseu, dedicada ao Plano de Prevengdo da Corrupcao e Infra-
ches Conexas e &s respetivas obrigactes legais.

Mum contexto particularmente exigente para o setor social, marcado por desafios relacionados com 4
sustentabilidade financeira das Instituig@es Particulares de Solidariedade Social, a escassez de recursos
humanos & a crescente complexidade das necessidades das pessoas apoladas, o desempenho alcancado
em 2025 evidencia a capacidade de adaptacdo, planeamento e compromisso da instituigdo,

Assim, os resultados alcancados ao longo do ano refletem uma gestdo pautada pela transparéncia, res-
ponsabllidade e visdo estratégica, reforcando a confianga na capacidade da APCV - Associacao de Paralisia
Cerebral de Viseu para enfrentar os desafios futuros e continuar a desenvolver respostas cada vez mals
qualificadas, inclusivas e ajustadas as necessidades das pessoas e familias que acompanha.

Vildemolnhos, 13 de marco de 2026
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relatdrio e contas 2025

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

O Produto Interno Bruto (PIB) em Portugal cresceu 1,9% em termos reais em 2025, segundo dados
divulgados pelo Instituto MNacional de Estatistica (INE). Este resultado traduz uma desaceleracdo face a
2024, ainda que se situe préximo das projegfes divulgadas ao longo do ano pelo Banco de Portugal e
por outras instituicGes nacicnais e europeias.

O crescimento revelou-se moderado e inferior ao potencial estimado de longo prazo, refletindo um con-
tributo menas expressivo das exportacdes liquidas, num contexto de abrandamento da procura externa,
e uma maior preponderancia da procura interna, sustentada pelo consumo privado e pelo investimento,
incluindo a execucdo de fundos europeus.

Mo que respeita aos precgos, a inflagio desacelerou em 2025, acompanhando a tendéncia observada na
zona euro. De acordo com o Instituto Macional de Estatistica (INE), o Banco de Portugal e a Comissao
Europeia, a taxa média anual de inflagdc medida pelo Indice Harmonizado de Precos no Consumidor
(IHPC) situou-se em torno de 2,2%, valor Inferior ao registado nos anos anteriores e ja proximo do
objetivo de estabilidade de precos definido pelo Banco Central Europeu (BCE), de cerca de 2% no medio
prazo.

No plano social, Portugal continua a enfrentar desafios significativos, nomeadamente no que se refere
4 coesdo sodial, envelhecimento populacional e sustentabilidade das finangas publicas. Apesar de um
excedente nas contas do Sistema de Seguranga Social, persistern questdes estruturais gue afetam a
sustentabilidade financeira das IPSS, que permanecem fortemente dependentes de comparticipacbes
plblicas, receitas proprias e apolos extraordindrios. Este cendrio evidencia a necessidade de politicas
piiblicas consistentes que garantam a manutencao e a qualidade dos servigos sociais prestados a popu-
lagdo mais vulneravel.

Face ao contexto econdmico, a APCV tem privilegiado uma gestdo estratégica de recursos, aliada a
otimizacdo continua de processos, garantindo a manutencgdo da qualidade dos servigos prestados,
mesmo num cenarlo econdmico exigente.

Paralelamente, a APCV tem procurado capitalizar oportunidades resultantes de politicas publicas de
incentiva e modernizagdo, ajustando a sua atuacdo as dinamicas econdmicas nacionais e europeias.
Este enfoque permite ndo apenas reforcar a eficiéncia operacional, mas tambem assegurar a continui-
dade e sustentabilidade da sua missdo, promovendo a inclusdo e o desenvolvimento de respostas que
contribuem para uma sociedade mais justa e solidaria.

EVOLUGAO DA ATIVIDADE

{euros)
=2 Variagio face ao
HastTican S 3 2024 perido anterior
Volume de Negdcios 1959 129,53 1833 321,05 6,86%
Resultado Operacional ?_[13 418,72 242 876,79 -16,25%

A APCV registou um aumento do seu volume de negdcios, impulsionado pela atualizacdo dos acordos
de cooperacgido com o Instituto da Seguranca Social, LL.P. e pelo acréscimo das mensalidades dos uten-
tes/clientes. No entanto, o resultado operacional apresentou uma diminuigdo, devido a reducdo dos
rendimentos, nomeadamente a cessacdo do contrato do servigo de transporte escolar adaptado em
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31/12/2025, bem como acertos a favor da APCV realizados em 2024 pelo Instituto da Seguranca Social,
1.P., relativos aos acordos de Intervencdo Precoce de anos anteriores,

I
L

INDICADORES ENCONOMICOS E FINANCEIROS

Face a atividade desenvolvida e aos resultados obtidos, podemos considerar que os indicadores finan-
ceiros sdo positivos, conforme se pode observar no quadro seguinte:

Indicadores Financeiros 2025 2024
Autonomiz Financeira | Percentagem 67,15 84,15
liguider Geral Unidade 141 240
solvahilidade Unidade | 2,04 5,31

Entre 2024 e 2025, os principais indicadores financeiros da APCV registaram uma reducdo, embora
ainda se mantenham em niveis sdlidos. A autonomia financeira atingiu em 2025 - 67,15%, refletindo a
solidez da APCV e a sua capacidade para cumprir os compromissos ndo correntes. A liquidez geral situou-
se em 1,41, enquanto a solvabilidade apresentou 2,04,

Em sintese, apesar de alguma retracgio nos Indicadores face a 2024, a entidade mantém uma situagdo
financeira equilibrada, com autonemia e solvabilidade suficlentes para assegurar a continuidade das
suas operagies, bem como ¢ cumprimento dos seus compromissos,

RENDIMENTOS E GASTOS

Equiparando os rendimentos totais com o ano transato, verificamos um crescimento de 4,24 % em
2025, passando de € 4 068 726,14 para € € 4 241 149,71, justificado pelos sequintes fatores:

« atualizagdo dos acordos de cooperacdo do Instituto da Seguranca Social, 1.P. de acordo com o
*Compromisso de Cooperagdo para o Setor Social e Solidario biénio 2025-2026";

= Fundos no ambito do Projeto Pessoas 2030 - Qualificagio de pessoas com deficiéncia e ou inca-
pacidade, decorrentes do acréscimo dos gastos com formandos.

Os gastos totals registaram um aumento 5,60 %, de € 3 806 571,54 em 2024 para € 4 019 788,25
em 2025, Assim, destacamos os principais motivos:

+ na rubrica dos gastos com pessoal:

- aaplicagao da atualizagdo salarial de 2025, com efeitos a partir de 01/01/2025, com base no
Boletlim do Trabalho e Emprego, n.% 39, de 22 de outubro de 2025 e do aumento do subsidio
de alimentacio;
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- o0 acréscimo dos gastos com formandos, no ambito da operacdo Pessoas 2030, sendo gue 0s
mesmos sdo comparticipados a 100% pelo Fundo Social Europeu.

« na rubrica dos outros gastos destacamos:

RESULTADOS

Num contexto de tensdes geopoliticas e as crises energéticas, que tém provocado uma instabilidade
economico-financeira significativa e um aumento generalizado dos precos de bens e servigos, o ambi-
ente econdmico torna-se mais desafiador, tante a curto como a longo prazo.

Apesar deste cenario, destaca-se o cumprimento continuo dos compromissos assumidos nos acordas
com o Instituto da Seguranca Social, I.P., o que tem contribuido para atenuar os impactos das oscilacdes
econdmicas naclonais e internacionais. Este desempenho permitiu alcangar um resultado liguido do pe-
rindo bastante positivo, no montante de 221.361,46 euros.

EVOLUCAO PREVISIVEL DA ENTIDADE

N3o é possivel estimar, a presente data, com um grau de confianca razoavel, os eventuais efeitos ne-
gativos das variacies nos precos de bens e servigos decorrentes dos conflitos mundiais sobre a atividade
e a rentabilidade futura da APCV. Contudo, considera-se que quaisquer Impactos que venham a ocorrer
ndo comprometerdo a continuidade das suas operagoes, sendo, portanto, adequado manter o pressu-
posto da continuidade na preparacgio das demonstragbes financeiras do periodo encerrado a 31 de de-
zembro de 2025,

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A Direcdo da APCY propde & Assembleia Geral, que os resultados obtidos do periodo de 2025, no mon-
tante de 221.361,46 euros sejam transferidos para resultados transitados.
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RESULTADOS POR VALENCIAS

1. EQUIPAMENTO 1 - SEDE

Equipamento 1 - Sede
Ambalatéria
Rendimentos e Gastos

2025 2024
IWendas e servigos prestados I
i4ubsidios, doagties e leg & exploragio A74 648,11 | B34 35225 |
ECustu:l mer.yendidas e mat.consumidas - |
[Fomecimentas e servigos extemnos (97 216,70} (83 243,97)
EG:G!D: com pessoal (611 55L,81)| (561 209,78)|
limparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) | [ 96.00) =
{Qutros rendimentos 5 A7ZED 3946,85 '
{Dutros gastos | 140037 (1004979

Resultado antes de depredagtes, gastos de financiamento & s 9z MEET

im postos |
| Gastos/reversies de depreciagio e de amortizagio (30 123.?13]: (19 844,24)
Resultads operacional {antes de gastes de financiamento e 15017918 17220073
b postos )
Juros e rendimentos simllares ohtidas =
Juros o gastos similares suportadas
Resultado antes daimpostoz 150 129,18 172 200,78
Imposte sobre rendim ento do perfodo -

Rezubtads liguide do pariode  1500129,18 172 200,73

G5, 14,01

=

T
w1

Intarvencio Precocal
2025 2024

117 203,39 | 111942326

[(5218,88) (5 T7i0,76)
(71321,33)| (70 698,17)

112,68 i 114,44
{6B.ET (6E.LE)

40 797,21 43 5B80,62

(1 030,95) [446,07)

39 706,26 43 134,50

39 706,26 43 134,60

3% 706,26 43 134,60

[ruros)

Intervencio Precoce ||

2028

2024

148 77L56 | 141 838,12

(10 147,23)

(9 161,20}

[78848,26), (102 135,23)

9m,47
(82,14)

SE 792,35
(46,20)

5B 748,15

{
|
58 746,15

58 746,15

10 295,05
(73,19)

40 756,55

(55,41)

40 701,14

40701,14

40701,14

raqing | 4%
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Equipamento 1 - Sede
CAOI
Rendimentos e Gastos
2025 2024
Vendas e serdgos preslados 334 535,53 | 312 9a00%
Subsidios, doagfies e leg. d exploracio 127315 10 807 56
Custo mercvendidas & mat.consumldas
Fornecimentos & senicos externos (95 642 45]) [99 389,44)

Gastos cam pessaasl
Imparidades de dildas a recober {perdas/freversdes)
CQutros rendimeantos

Cubros gastos

Resultado antes de depreciagBes, gastos de financlamenta

& impostos
Gastos/revarsdes de depreciagio e de amartizagio

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento
e impostos)

Juros & rendimentos similares abbidos

Juros ¢ gasbos similares suportados
Resultado antes de Impostos
Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liguido do periodo

{239 523,03)

27 705,06
{5 504,74

221 833,47

(36 923,42}

(14 089,95)

(14 089,95)

{14 089,95)

(218 115,41

27 565,98
{5 963,11}

26 702,91
{37 529,26

{10 826,35)

(10 B26,35)

{10 B26,35)

CAOQ N
2025 2024 2025
16 154,75 | 304 257,54 | 200 458,07
1 600,13 1912,90 287,89
(87 493,80)| (82 5E710) (93 534,15)
{198 552,47} (191 249,58)| (259 891,00}
25659,82 | 24 9¥6,4H0 | 193,88
{1939,13)| (140596} {400,59]
| |
55420,35  S5924,60 (62 885,90]
(33 716,52)| [345ag05)| (5 2arEn)
2170383 2137655 (68 613,52)
21703,83 2137655 (68 613,52)
21 703,83 21376,55 (6B 613,52)

QpcVv

[euros]

Lar Residencial

2024

281 683,22
504,94

(89 570,53)
(242 230,26)

1428,54
(42, ma)

{48 605,92
(5 981,43

(54 588,35)

(54 588,35)

{54 588,35)
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Equipamento 1 - Sede

Rendimentos e Gastos

|Custo mercvendidas e matconsumidas |
|Fornecimentos o Sendgns exte mos

|Gastos cam pessoal

:imp.mdades de dividas a receber {perdas/reversboes)

|Outros gastos

Resultado antes de depreclagles, gastos de ﬂnaru:]amentue.
impaostos

[Gastas frieversies de depreclaciio e de amortdzagio

Resultado operacional (antes de gastos de fimanciamento e
Impostos)

Juras & rendimentos similares obtidos
Juress 2 gastos similares suportados

Resultado antes de Impostos
Imposta sobre rendimento do perodo

Resultado liquido do periodo

DEESTE — Diregiio-Geral dos Fatabelecimentas Escolares
CRI Cenlro de Recursos parn @ Inclusdo
SAWI- Servico de Apadn & Vida Independente

G5, 1401

SAVI

025

2024

| 18522868 | 147 113,00

DGESTE - CRI
2025 2024
1
9 7SH,43 | 65 736,14 |

1
B9 75H,43) |
[

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

221184.83

(1 ma9,00)) (2 024,69)
(65 /38,14) [188 552,62) (175 569,32

(s 213,92
(113,78)

{5 327,70)

(5 327,70}

{5 327,70

{7 696,15]
{113, 78]

{7 803,93)

(7 809,93)

7 MS,B]I

{euros)
Centro Prescritor
2025 2024
721500 | 556500

{4 B1595)0 {4 755,57]

2589,05 809,43

2 598,05 809,43

25849,05 809,43

2593,05 809,43
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{euros)
Equipamento 1 - Sede
INR Proj. 67 INR Proj. 78 INR Proj.311 INR Proj318

RENDIMENTOS E GASTOS
2025 2024

Vendas @ senigos prestados - = t -
Subsidios, doaghes e leg. & exploracio -
Custo mercvendidas e mat.consumidas - -
Fornecimantos & servigos externos : (5 299,98) {1 70%,39) (3 748,48)
Gastos com pessoal {3132,91) (12 758,11) (5422400 (10993 24)
Imparidades de dividas a receber (perdas/freversdes) - - i E
QOutros rendimentos 1531,81 14 775,84 | G 418,61 11 353,38
QOutros gastos - - - -
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e (1601,10) (3 282,25) (713,18) (2 848,34)

impostos
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizaciao - - -

Resultado operacianal (antes de gastos de financiamento e {1 601,10) (3 282.25) (713,18) (2 848,34)

Impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos = - - -
Juras e gastos similares suportados ; 2 =
Resultado antes de impastas (1 601,10) (3 282,25) (713,18) {2 848,34}
Imposto sobre rendimento do periodo [ - L - 2
Resultado liguide do periodo (1 601,10} (3 282,25) (713,18) (2 848,34}

TN freslitwbo Nr.r:.tln&n'para Reabifitogda, LP.
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Equipamento 1 - Sede
Programas IEFP - i 1
Estégios/Chea.Form Outras Atividades Atividades Acessdrias
REMDIMEMTOS E GASTOS
2025 2024 2025 2024 2025 2024
!'l.u'r_'ndus o osemigos prestados - A8 a0, 00 37 ARKE AR I 10 Ba6, 31 10 102,94
{Subsidins, doagses @ leg. & explovacho | waon3s | 2105270 323M73 509680 |
|Custo mercvendidas & matconsumidas | - - - - {2 261,91) 15 268,91)
|Formecimentas e Lendfos extarnos | - (14 990,07] | {16 407,43)] (15791,23) {1152717)
;Gasm-: coarmn pre e | 111 283,527 (23 913,98) (12 190,85] [6959,23)] (26 550,341 {35 407,20)
Imparidades de dividas a recoher [pordasfrevwersiies) - - (216,00 {128,00)! |
Frovls des - | - - -
Aurnentos freduches justo valor [ - | 382,72 | - 149,66 | 124,14
Outros rendimentos I - - 1935,61 | 7 977,90 4T 171,18 73431194
Outros gastos | > - | i34oe7a)| (712292) i
Rasuliacio ankes de deprectapdes, gastos de finandamenta e = Spepe oyl o ket el 3266840 | 55597,78 | 13353671 aLass e
impostos . : [
Gastos reversies de depreclagio e de amortizagBo | - : {30 417,18} [14 373,64 I:'J':m_.'j'.ﬂli {173,41)
Resultado operacional {antas de gastos de financiamenta & (67617)  (286128) 1225622 4142514 13 149,38 31 262,33
limpostos) : i
Jures e rendimeantos similares obtidos - E : 17 942,74 1927781 | =

| | |
Juras & gastos similaras suportados | = & | #

Resultado antes de inpastos (876,17}  (2861,28) 3019596 | 60 702,95 13 149,34 . 3128233

Imposto sobre rendiments do perdoda = ] = 3 |

Resultado liquida do perlodo (876,17}  (2861,28) 30198,96 60 702,55 13 145,34 31 282,33
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Equipamento 1 - Sede
Youthlink Prisma
RENDIMENTOS E GASTOS
2025 2024 2025 2024
Vendas e serigos prestados - a -
Subsidios, doagies e leg, & exploragio 10 110,51 29 260,95 |
Custo mercvendidas e mal.consumidas = - - -
Fornocimentos @ senigos axternnos | - (12 178,95)
Gastos com pessoal (10 110,51) (18 544,43}
Imparidades de dividas a receber {perdas/freversiies]) | - -
Outros rendimentos | - - 1462,43
Outros gastos - = | - ~
Resultado antes de depreciacfes, pastos de financiamento e
PRECET e & 0,00 0,00 0,00 0,00
impostos
Gastosfreversdes de depreciagio e de amarlizagio - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
P ( B 0,00 0,00 0,00 0,00
impostos)
luros e rendimeantos similares obtidos = | - - -
Juros ¢ gastos similares suportados - -
Resultado antes de impostos 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposto sobre rendimento do periodo | - . - -
Resultado liguido do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
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Equipamento 1 - Sede

BPI Fundagdo "La Caina®” Projeto ncorpors
REMDIMENTOS E GASTOS Capacitar
2025 2024 2025 2024
|Wendas e senigos prestados , - - 33 000,00 33 000,00
;Subsfdjns, doacbes e leg. a exploragio - - -
|Custo mercvendidas e mat.consumidas | = -
|Fornecimentos e senvigos externos | - (& 382,78) {2 06E,55) (1520,60)
|Gastos com pessoal | | (5579,90) (30250,29]). (29 370,88)
|[Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) | - = - N
| Outras rendimantos | - 15 695,26 = -
| Cutros gastos - - -
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e 3 173558 681,16 2108,52
impostos
|Gastosfreversdes de depreciagio e de amortizacio - | (614593} - | [129%8&8)
Resultado operacional {antes de gastos de firsam:i.amentu e ’ (4 411,35) 681,16 808,66
impostos)
Juros ¢ rendimentos similares obtidos _ - =
Juros e gastos similares suportados - - - <
Resultado antes de impostos - (4 411,35) BE1,16 808,66
|
; | |
Imposto sobre rendimento do periodo | - | 2
Resultado liquido do periodo - (4 411,35) 681,16 808,66
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! 2. EQUIPAMENTO 2 - OLIVEIRA DO CONDE

Gh.14.01

Equipamento 2 - Oliveira do Conde

CAD
RENDIMENTOS E GASTOS
2025 2024
Vendas e servicos prestadoes 327 373,70 | 305 903,51
|5ubsidios, doacdes o leg. a explaoracio 272,86 | 613,76
Custo mercvendidas e matconsumidas 5
Fornecimentos e senvigos externos (104 986,4235 (20 E’:ﬂf:,l.':i]_
Gastos com pessoal (176 066,74) | (190 291,32)
Imparidadas de dividas a receber (perdas/reversGes) -
Qutros rendimentas 3 605,41 4 445,81 |
|Dutros gastos f (526,40 (202,90 |
Resultado antes de de iagdes, gastos de financiamento e
kit 4967241 2915321
impaostos
ha stosfreversdes de depreciacgio e de amortizacio | {7661,36) (8 788,33)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e
( £ ; 42 011,05 20 364,88
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportadaos - -
Resultado antes de impostos 42 011,05 20 364,88
Imposto sobre rendimenta do perioda - -
Resultado liguido do periodo 42 011,05 20 364,88

[euros)
Lar Residencial
2025 2024
330 669,41 | 314 672,57
43218,08 124975
(104 5325,02) 0 (135 782,67)
(274 926,83) (231 308,59)
3 362,78 1 4536,38
(166,67 {162,77)
(44 368,27) (47 B45,73)
(10 105,74 {9 590,43)
(54 474,01) (57 436,16)
(54 474,01} (57 436,16)
(54 474,01) (57 436,16)
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Equipamento 3 - Residéncia Auténoma

RAI - Res.Aut.Inclusdo

RENDIMENTOS E GASTOS
2025 2024
!‘u'endas e senigos prestados l 95 039,07 a0 757,27
ESu bsidies, doagdes e leg. 3 exploracgio | 2 E0G6,99 2 BER,55
{Custo mercvendidas e mat.consumidas -
|Fermnecimentos e servigos externos | (16 391,88} (13 208,38)
|Gastos com pessoal {65 640,09} (61 538,30)
|lmparidades de dividas a receher (perdas /ravarsias)
|Outros rendimentos | 911,89 911,89
{Outros gastos [356,54] {35,95)
Resultado antes de d : i {
5 a epreciagies gastusdeﬁmma.merﬂ:oe 16 689,44 19 753,02
impaostos |
|Gastosfreversdes de depreciacio e de amortizacio {5 HHH,.'EG}E (6 057,65}

Resultadn operaclonal (antes de gastos de financiamento e

- 107011 13 695,37
impostos) ghs -

Juros e rendimenlos similares obtidos | -
Juros e gaslos similares suportados | -
Resultado antes de impostos 10 701,18 13 695,37

Imposto sobre rendimanto do periodo [ -

Resultado llquido do periodo. 10 701,18 13 695,37
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4. EQUIPAMENTO 4 - FORMAGCAO PROFISSIONAL
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{euros)
Equipamento 4 - Formacao Profissional
POISE 3.01 /Pessoas 2030
RENDIMENTOS E GASTOS Cand.400 Cand.063 Cand.400 Cand.063
2025 2025 2024 20249
Weondas o servigns prestados - =
‘Subsidios, doages o leg. & exploragio 71529597  110432,73 | 154 10097 595 465,84
Custo merc.vendidas e mateconsumidas - - -
Fornecimentos e semvigos externos {72 436,76) (11 :-J.').-'J,,[Jﬁﬁ: - {106 798,73)
Gaslos com pessoal (317 233,53} (45 DEG,-‘iSi: (L6 978,54) (276 496,23)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
{Outros rendimentos

|Outros gastos (299 517,41) (54 028,22) (97 036,31) (193 285,69
Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento e 56 10827 oo ree .
im pggtﬂg [ f E‘a 1 35\5.21
|Gas losfreversfies de depreciagio e de amortizacio (26 108,27) - - (20 398,43)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamenta e
| o ' " 0,00 0,00 8612  ([1513,22)
impostos)
Juros e rendimeantos similares obtidos - =
Juros e gastos similares suporlados 5
Resultado antes de impostos 0,00 0,00 86,12 {1513,22)
Imposto sobre rendimento do periodo : -
Resultado liguido do perioda 0,00 0,00 86,12 {1513,22)

PO.‘SE'_Frugrurnu Operocionol Inclusdo Social & Emprege) 101 - Qualificocio de pessons com deficidacie ¢ ow incopocidade
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BALANCO

i, 14,00

f

Unidade monetaria (€) .
RUBRICAS MNotas i |
31.12.2025 31.12.2024
ATIVO

|Ative ndo carrente |

| Ativos fixos tangiveis 4 | 4065299,77 300077677
Ativos intangiveis 5 0,00 (1,00
Investimentos Financeiros & Ak 53]’_.30 ! Bi6 15_*},58

: 14535 837,07 | 3956931,35

|Atlvo corrente ,

| Inventrios 7 1 596,82 1355,87 |

| Créditos a receber ] 4 821,35 4243,74 |

| Estado e outros entes piblicos 9 | s101 4,90 | 30108,39
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 10 | 3529,00 4733,00 |
Diferimentos 11 | 1765386| 4426877 |
Outros ativos correntes 17 |2484 282 361376 180,29 !
Caixa e depdsitos bancdrios 13 |1368370,62 | 964 253,99 |

| |3 931 268,95 | 2 425 151,05 |
‘Total do Ativo | 8467 106,02 | 6382 082,40 |
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO i :

Fundos Patrimoniais [ [ |
Fundos | 14 61785,03| 6178503 |
Reservas |14 620 000,00 . 470 000,00
Resultados transitados I 14 1944 964,69 11832 810,09
Ajustamentosfoutras variagdes nos fundos patrimoniais i+ |2B37 366,54 2743 667,72

5 464 116,26 |5 108 262,84
Resultado liguido do periodo 221 361,46 2!5_2__]_._‘_54_,6!?_

Total dos fundos patrimoniais 5 685477,72 |5 370 417,34 |

Passivo :

Passivo ndo corrente :
Cutras dividas a pagar 0,00 0,00 |

0,00 0,00 |

Passivo corrente | |
Fornecedoras is | 95406, 74 | 102 094,15 |
Estado e outros entes pablicos | 9 | 13355203 B0 974,65 |
Diferimentos I 11 1 876 586,80 : 361 000, 48
Outros passivos correntes | 16 _E?E D&z, 73 | 467 594,67

I !2 781 628,30 | 1 011 664, 'E‘E
Total do Passivo ‘ |z 781628,30 1011 664,96
|Total dos Fundas patrimoniais ¢ do Pass:]uu .& 46‘.—' 106 {!2 ﬁ 332 082, 40
A Contahilista Certificada
/J,-u: e
T F_l HL P \Q\C‘- 'x'~ o

CornPaTare

Hoacios

(b

«Qcmu,yl'nuh_u.d Iﬁh s
sef oty wﬂuwa,.-cflg,%
r-;iﬂ:qa‘h 8
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade monetiria {€)

Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS MOTAS
2025 2024

Vendas e servigos prestados 17 1959 129,53 1833 321,05 |
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 18 2128 784,81 2015509,43 |
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 7 -2 261,91 -5 268,91
Fornecimentos e servicos externos 149 758 760,05 766 114,54 |

| Gastos com pessoal 20 -2 722 774,50 | 2561908,18

Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 0 | -312,00 | -12&,00

Aurnentosfreducdes de justo valor 21,22 L6, 38 ; 124,14

Outros rendimentos 23 134 350,41 | 200081,84

Outros gastos 24 -367 077,62 | -307 493,57

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiafo e impostos 371 641,05 | 408 123,26
Gastos/reversies de depreciacio e de amortizacio 4,5 168 222,33 -165 246,47
Resultado operacional (antes de gastos de financiafo e impostos) 203 418,72 242 376,79 |
Juros e rendirmentos similares obtidos 25 17 942,74 19 277,81
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00|
Resultado antes de impostos 221 361,46 262 154,60 |

[ Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00

Resultado liguide do perindo 271 361,46 262 154,60

A Contabilista Certificada
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

Unidade moneldria (£}
Fundos patrimonials

Ajust/Outras
i R
Descri¢do Resultados  wvariagbes nos Eﬂ_ﬂtada Total dos
Fundos Reservas . liguido do fundos
Transitados fundos iod Fiae s
patrirnoniais RECARR T
Posigdo no Inicio do Periodo 2024 61 785,03 370 000,00 175229361 168839894 18051648 4057 994,06

Alteragbes no Periodo
Qutras alteragdes reconhecidas no capltal priprio 100 000,00 8051648 1055 268,78 -180 516,48 1055 268,78
0,00 100 000,00 8051648 1055 268,78 -180 516,44 1055 268,78

Resultado Liguido do perioda 267 154,60 262 154,60
Resultado Integral 8163812 131742338
Posicdo no Final do Periodoe 2024 61 785,03 470 000,00 1832 810,09 2743 667,72 262 154,60 537041744

Alteragbes no Periodo

Qutras alteracdes reconhecidas no capital préprio 15000000 112 154,60 93 698,82 -262 154,60 93 69882
0,00 150 000,00 112 154,60 93 698,82 262 154,60 93 698,82
Resultado Liquido do pericdo 22136146  #F1 36146
Resultado Integral -4 793,14 315 060,28
Posigdo no Final do Periodo 2025 61 785,03 620 000,00 1944 964,69 2 837 366,54 22136146 56B5477,72
A Contabilista Certificada A Diregao
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

GE.14.01

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
| Recebimentos de clientes @ ulentes

|Pagamentos de subsidios
Pagamentos de apoios
|Pagamentos debolsas
|Pa gamentos a fornecedores |
Fagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Fagamento/recehimento do imposto sobre o rendimenta
Qutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionals {1}
Fluxos de cai ividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
| Ativos fixos tengiveis
iAHms Irlangivers
Investimenlos financeiros
Outras Ativas
|Rﬂmh|menms provenientes de:
| Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao investimento
Juraos e rendimentos similares
Nividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento 2)
|Fluxos da caj jvidades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
iFInannIanmntux abtidos
|Realizagies de fundos
iCahertura de prejuizos
|Doagdies
fDutras operacies de Financiamento
I Pagamentas respeitantes a: |
|Financiamentos obtidas
Juros e gastos similares |
Dividendas |
Reducdes de fundos
Qutras operacdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de finandamento {3}

Wariaciio de caixa e seus eguivalentes {1}+:Z}+[3];

|Efeito das diferencas de cambio
| Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
|Caixa e seus equivalentas no fim do periodo

& Contabilista Certificada

Qpcv

Unidade monetaria (€]

Periodos
2025 2024

i

337158,38 |  327330,31 |

0,00 | 0,00 |

0,00 | 0,00 |

334 009,83 306 790,67 |
730 836,79 731 999,78
267421344 252462587
-3401901,68 -3 236 086,01
0,010 0,00
31812361,62 | 3472466,80
41045994 236 380,79

854 418,90
0,00
0,00 |
0,00 |

0,00
0,00

400 000,00
0,00

387 419,52
20 517,14

-41 482,24

0,00
0,00
0,00
35 138,53
0,00

0,00 |
0,00
0,00
0,00
0,00
35 138,93

404 116,63

0,00 |
964 753,99
1368 370,67

A Dir
-

f.f‘- : 1‘_,’

417 607,77
0,00 |

348 459,47
0,00 |

i

0,00 |

0,00 |

0,00

0,00

337 505,11
12 708,92

-315 893,11

0,00 |
0,00 |
0,00 |
77 841,48 |
0,00

0,00 |
0,00 |
0,00
0,00
0,00
77 841,48

101 670,84

0,00
1065 924,83
64 253,99 |
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1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A APCVY - Associacdo de Paralisia Cerebral de Viseu é uma instituicdo particular de solidariedade social, sem
fins lucrativos, constituida em 30 de margo de 2004 com sede em Quinta de Belém, lote 24 - Vildemoinhos,
tendo registado a sua atividade em 14 de maio de 2004 sob a forma de pessoa coletiva de utilidade publica,
com o MIPC 506 BO7 720.

0s estatutos da APCY foram publicados em Diario da Republica n.? 216, Série III de 10 de novembro de
2005,

Tem como atividade a prevencdo, habilitacdo, participacdo, Inclusdo social e apoio a familia da pessoa com
paralisia cerebral, situacfies neurologicas afins e outras, figurando-se com o CAE Principal "87302 - Atividades
de Apolo social em estruturas residenciais para pessoas com incapacidade fisica”.

A sua atividade foi iniclada em 2009, através do “Nucleo Regional de Viseu da Associacdo Portuguesa de
Paralisia Cerebral {MRVAPPC)” constituido em 5 de junho de 1982, que transferiu para a APCVY todos os
acordos de cooperacdo, protocolos, contratos e vinculos laborais, contratos de prestacdo de servigos, bem
como, o sely ativo, passivo e fundos patrimoniais, dando assim continuidade a atividade do NRVAPPC.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1 Referencial contabilistico

As Demonstractes Financelras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operacbes a partir dos
livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESHNL) aprovado pelo Decreto-Lel n.? 36-A/2011, de 9 de
marco e, republicado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho. O Anexo II do referido Decreto refere gque
o Sistena de Normalizacio Contabilistica para Entidades do Setor Ndo Lucrativo € composto por:

= Bases para a Apresentagdo das Demonstragoes Financeiras (BADF);

s Modelos de Demonstracies Financeiras (MDF) - Portaria n.© 220/2015, de 24 de julho;
= Cadigo de Contas (CC) — Porlarla n.® 218/2015, de 23 de julho;

s« NCRF-ESNL = Aviso n.? B259/2015, de 29 de julho; e

« Normas Interpretativas (NI).

2.2 Derrogacdo das disposicdes da NCRF-ESNL

MEo existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstracfes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogacdo de gualguer disposicdo prevista pelo SNC.

2.3 Comparabilidade das demonstracdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracies financeiras sdo comparaveis com os do periodo an-
terior.

Ga.14.01 = 2 ' Pagina | 67



/)')&c{?}rm} e C‘DHTD,S\Z[]ZEJ

-y

QpcV

3. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

As demonstraciies financeiras da APCV e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo
indicacdo explicita em contrarlo.

3.1 Principais Politicas contabilisticas

a) Bases de Mensuracdo usadas na preparacio das demonstracoes financeiras

Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” sdo registados ao custo de aquisicio, deduzido das depreciagies e das
perdas por imparidade acumuladas, caso estas ocorram. © custo de aquisicdo inicialmente registado,
inclui o custo de compra, qualsquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para
colocar os ativos na localizacdo e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, se
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauracio
dos respetivos locais de instalacdo ou operacdo dos mesmos que a APCV espera vir a incorrer,

Os ativos fixos atribuidos a APCY a titulo gratuito sdo mensurados ao seu justo valor, ao valor pelo
qual estdo segurados ou ao valor pelo gual figuravam na contabilidade.

As despesas subsequentes que a APCV tenha com manutencdo e reparacdo dos ativos sdo registadas
como gastos no periodo em gue sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de gerar beneficios
econémicos futuros adicionais.

As depreciacbes sdo calculadas assim que os bens estdo em condicdes de serem utilizados, pelo me-

todo da linha reta em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens,

As taxas de depreciacio utilizadas correspondem aos periodos de vida (til estimada que se encontra
na Ltabela abaixo:

Descricio Vida util estimada (anos)
Terrenos e recursos nalurais Mao depreciavel
Fdificios e oulras construgdes 10 a 50 Anos
Faguipamenlo basico 4 a 25 Anos
Equipamenlo de ransporte 4 a7 Anos
Fauipamenlo administrativo 3a 8 Anos
Qutros Alivos fixos tangiveis 8 a 30 Anos

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data de alienacdo, que se encontram
espelhadas na Demaonstracdo dos Resultados nas rubricas "Outros rendimentos operacionais” ou “0Ou-
tros gastos operacionais”.
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Ativos Intangiveis

Os “Ativos Intangiveis” sdo registados ao custo de aquisig8o, deduzido das amortizacfes e de even-
tuais perdas por Imparidade acumuladas. Estas Ultimas sdo reconhecidos apenas quando for provavel
que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a APCY e gue os MesmMos possam ser men-
surados com fiabilidade.

As amortizacbes sdo calculadas assim que os ativos estejam em condigbes de serem utilizados, pelo
meétodo da linha reta em conformidade com o periodo de vida Ot estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida Ot estimada que se encontra
na tabela abaixo:
Descricio Vida util estimada (anos)
Frogramas de Computacor 3 Anos

O walor residual de um “Ativo Intangivel” com vida (til finita deve ser assumido como sendo zero,
excelo se houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua vida 0til, ou se
houver um mercado ativo para este ativo, e gue seja provavel que tal mercado exista no final da sua
vida util.

Agricultura

A valorizacdo do produto agricola é feita pelo justo valor menos custos estimados no ponto venda no
momento da colheita. Os ganhes ou as perdas provenientes do reconhecimento inicial pelo justo valor
menos 0s custos estimados no ponto de venda, ou de alteracdo de justo valor menos os custos esti-
mados no ponto de venda, s8o0 incluidos no resultade liquido do periodo em que surja.

Contudo, a aplicacdo das normas contabilisticas NCRF n? 17 - Ativos Bioldgicos e NCRF N 18 -
Inventdrios ainda se encontra em curso,.

Inventarios

Os “Inventarios” sdo registados ao menor de entre o custo de aguisicdo e o valor realizédvel liquido. ©
valor realizdvel liquldo representa o preco de venda estimado deduzide de todos os custos estimados
necessarios para a concluir os inventarios e proceder a sua venda, Sempre que o valor de custo e
superior ao valor realizavel liquido, a diferencga é registada como uma perda por imparidade.

A APCY adota como método de custeio dos inventarios o custo médio ponderado. Os Inventarios que
ndo sejam geralmente intermutaveis devem ser atribuidos custos individuais através do uso de iden-
tificacdo especifica.

Os Inventdrios que a APCV detém, e que se destinam a contribuir para o desenvolvimento das ativi-
dades presentes e futuras ou os servicos que |hes estdo associados e nao estdo diretamente relacio-
nados com a capacidade de ela gerar fluxos de caixa, s8o mensurados pelo custo histdrico ou custo
corrente, o mais baixo dos dois.
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5&’ Clientes e outros ativos correntes

0= "Clientes” e as “0utras ativos correntes” sdo reqistadas pelo seu custo estando deduzidas no Ba-

lango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim retratar o

valor realizéavel liguido.

As "Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontern de forma
ohjetiva e quantificavel, através de informacdo recolhida, que o saldo em divida ndo sera recebido -
total ou parcialmente. Para tal, a APCV tem em consideracao a informagao gque demonstre que o
utente ou cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, berm como informacao historica
dos saldos vencides e ndo recebides, No casoe de disponibilidade de informacdo judicial que prove a
existéncia de ameacas a continuidade das operacies do devedor ou & capacidade de satisfazer os seus
compromissos ou ainda, a partir do momento em gue a APCVY tenha em curso acdo judicial com vista
a cobranca dos seus creditos, sdo reconhecidas perdas por imparidade, As perdas por imparidade sdo
ajustadas em fungdo da evolugdo das contas correntes,

Estas rubricas s3o apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situacdes em que a

sua maturidade é superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como ativos ndo correntes.

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores/ beneméritos/ patrocina-
dores/doadores/associados/membros que se encontram com saldo no final do periodo sempre gue se
tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” inclui as valores em caixa e em depdsitos bancérios de curto
prazo — inferior a dozes meses a contar da data do balango -, que possam ser imediatamente mobili-
7aveis sem risco significativo de flutuacdes de valor,

Fornecedores e oulros passivos correnies

As dividas registadas em “Fornecedores” e “"Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu valor
nominal gue é substancialmente idéntico ao seu justo valor.

Vendas e servigos prestados
As vendas e servigos prestados correspondem ao justo valor do montante recebido ou a receber pelas
atividades desenvolvidas pela APCV.

As vendas e servigos prestados sdo reconhecidos liguidos de abatimentos e descontos no periodo a
que estes se referem, independentemente da data do seu recebimento.

G5, 1401 *agina | £



A

relatdrio e contas 2025

Rendimentos financeiros

Os juros ou outros rendimentos financeiros sdo reconhecidos em cada periodo, relativos a ativos, sdo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva e atendendo ao regime do acréscimo.

Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Os subsidios e outros apoios de entidades publicas sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe
urma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a APCY cumpre todas as
condiches para o receber,

Os subsidios ao investimento atribuidos a fundo perdido estdo reconhecidos em balango numa rubrica
“Fundos Patrimaniais” e sdo imputados & demonstracio dos resultados de cada periodo, proporcional-
mente as depreciages dos ativos subsidiados.

Os subsidios & exploracao destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, sendo os mes-
mos reconhecidos em resultados & medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do mo-
mento de recebimento do subsidio.

Fundos Patrimoniais

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apos dedugdo dos passivos. Os "Fundos
Patrimoniais” sdo compostos por fundos atribuidos pelos fundadores da APCV ou de terceiros, fundos
acumulados, outros excedentes, subsidios, doagfes e legados gue o governo ou outro instituidor ou a
norma legal aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.

Provisbtes, Passivos contingentes e Ativos contingentes

Periodicamente, a APCV analisa eventuais obrigacdes que advenham de pretéritos acontecimentos e
dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgagdo. Assim, a APCV s reconhece uma
Provisdo guando tem uma obrigacdo presente resultante de um

evento passado e do gual seja provavel que, para a liquidacdo dessa obrigacao, ocorra um exfluxo

gue seja razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liguidar a
obrigagdo é o montante que a APCV reconhece como provisdo, tendo em conta os riscos e incertezas
intrinsecos a obrigacdo.

Ma data de relato, as Provisbes sdo revistas e ajustadas para gue assim possam refletir melhor a

estimativa a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demeonstraches financeiras, no en-
tanto sdo divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxo englobando beneficios econdmicos
ndo seja remota. Tal como os Passivos Contingentes, os Ativos Contingentes também n&o s3o reco-
nhecidos nas demonstragdes financeiras, ocorrendo a sua divulgacdo apenas quando for provavel a
existéncia de um influxo.
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Ativos e Passivos Ndo Correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigivels a mals de um ano a contar da data da demonstracio da
posigio financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes, Adicional-
mente, pela sua natureza, os 'Impostos diferidos” @ as ‘Provisfies’ sdo classificados como ativos e
passivos ndo correntes,

Estado e Outros Entes Pablicos
1-0 imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposlo a pagar. Este, inclui as tributa-
coes autonomas.

Mos termos do n.® 1 do art.? 10 do Coadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):
a) "(Revogada.) (Redacdo da Lei n.0 36/2021 de 14/06)
b) As instituicdes particulares de solidariedade social, bem como as pessoas colectivas aauelas
legalmente equiparadas;
c) As pessoas coletivas com estatuto de utilidade publica que prossigam, exclusiva ou predominan-
temente, fins cientificos ou culturals, de caridade, assisténcia, beneficéncia, solidariedade social,
defesa do meio ambiente e interprofissionalisme agroalimentar. (Redacdo da Lei n.© 36/2021 de
14/08)
2- A isencdo prevista na alinea ¢) do ndmero anterior carece de reconhecimento pelo Ministro das
Financas, a requerimento dos interessados, mediante despacho publicado no Diario da Replblica, que
define a respectiva amplitude, de harmonia com os fins prosseguidos e as actividades desenvolvidas
para a sua realizacao, pelas entidades em causa e as informacies dos servios competentes da Di-

recgao-Geral dos Impostos e outras julgadas necessarias.
3- A isengdo prevista no n.? 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio das

actividades comerciais ou industriais desenvaolvidas fora do ambito dos fins estatutarios, berm como os
rendimentos de titulos ao portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislacdo em
vigor, e & condicionada a observancia continuada dos seguintes requisitos:

d) Exercicio efelivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas & prossecucio dos

fins que justificaram a isencdo; (Reduagdo du Lei n.” 36:2021 de [4/06)

e) Afectacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento alobal liguido
gue seria sujeito a tributacdo nos termos gerals, até ao fim do 4.9 periodo de tributacio posterior
aguele em que tenha sido obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo
de afectacdo, netificado ao director -geral dos impostos, acompanhado da respectiva fundamenta-
cdo escrita, até ao dltimo dia Otil do 1.2 més subsequente ao termo do referido prazo;
f) Inexisténcia de qualquer interesse directo ou indirecto dos membros dos drgdos estatutdrios,
por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploracdao das actividades econdomicas
por elas prosseguidas.
4- O ndo cumprimento dos requisitos referldos nas alineas a) e ¢) do nimero anterior determina a
perda da isencdo, a partir do correspondente  periodo  de  tributacdo,  indlusive,
5- Em caso de incumprimento do requisito referido na alinea b) do n.2 3, fica sujeita a tributacdo, no
4.9 periodo de tributacio posterior ao da obtencio do rendimento global liguido, a parte desse rendi-
mento que deveria ter sido afecta aos respectivos fins.”
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A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser desencadeada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da APCV. A identificacdo dos indicado-
res de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacdo do justo valor de ativos
implicam um elevado grau de julgamento por parte da APCV no que respeita a identificagio e avaliacao
dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis,
vida Util e valores residuais.

Em particular, da analise efetuada, periodicamente, aos saldos das contas a receber podera surgir a
necessidade de registar perdas por imparidade, sendo estas determinadas com base na informagao
disponivel e em estimativas efetuadas pela APCV dos fluxos de caixa que se espera receber.

Beneficios dos Empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, diuturnidades, trabalho noturno, isen-
¢do de horario de trabalho, prémios de produtividade efou direcdio técnica, retribuigbes eventuais por
trabalho extraordinario, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e de Matal e quaisquer outras
retribuicdes adicionais decididas pontualmente pela Diregdo. Para além disso, sdo ainda incluidas as
contribuigBes para a Seguranca Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacido
aplicavel, as faltas autorizadas e remuneradas.

As obrigacoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em
que sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo
que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacio laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o anao civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como
beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriorrmente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacao de emprego, guer por decisdo unilateral da Entidade, quer por
mutuo acordo, sédo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorreram.

Os membros da Direcdo da Instituicdo ndo auferem gualguer remuneracao.

Fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A Entidade classifica na
rubrica “Caixa e seus equivalentes” os montantes de calxa e depdsitos ordem.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionals, de financia-
mento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, paga-
mentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.
0Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, pagamentos
e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financlamento incluem, nomeadamente, os pagamen-
tos e recebimentos referentes a financiamentos obtidos,

Eventos subsequentes

Os acontecimentos ocorridos apds a data de Balango que proporcionem informacdo adicional sobre
condigdes gue existam & data do Balanco sdo refletidos nas Demonstragoes Financeiras. Os eventos
apds a data do Balango que proporcionem informacdo sobre condicfies que ocorram apos a data do
Balanco, se materiais, sao divulgados no Anexo,
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Julgamentos e Estimativas

MNa preparacdo das demonstrages financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas
que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos apresentados, Todas as estimativas e assun-
ches efetuadas pela Diregdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data
de aprovacdo das demonstragdes financeiras, dos eventos e transacdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragies financeiras incluem,

nomeadamente, analises de imparidade nas contas a receber,

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel & data da preparacio
das demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncla de eventos
passados efou correntes. No entanto, pederdo ocorrer situages em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracbes a essas estimati-
vas, que ocarram posteriormente & data das demonstragies financeiras, serdo corrigidas na demons-
tracdo de resultados de forma prospetiva.

Gestido dos riscos financeiros

Os principais riscos e Incertezas financeiros derivam da oscilagdo dos pregos de bens e servigos, devido
a conjuntura da economia nacional e global, bem como ao sistema de financiamento baseado na
dependéncla da atribuicdo dos subsidios, maioritariamente pelas Entidades do Sector Publico.

b) Outras politicas contabilisticas

Outras politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das Demonstracdes Financeiras foram as se-
guintes:

Regime do Acréscimo ou da periodizagdo econdmica

Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram (satis-
feitas as definiges e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura concetual, indepen-
dentemente do momento do pagamento ou do recebimento), sendo registados contabilisticamente e
relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferencas entre
os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas res-
petivas contas das rubricas "Devedores e credores por acréscimaos” e “Diferimentos”.

Continuidade

Com base na informacdo disponivel e as expetativas futuras, a APCV continuard a operar no futuro
previsivel, assumindo ndo ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravel-
mente o nivel das suas operagies. Para as Entidades do Setor N3o Lucrativo, este pressuposto ndo
corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutengio da atividade de prestagdo
de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

Materialidade e agregacao

A relevdncia da informac&o ¢ afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade dependente
da guantificacdo da omissdo ou erro. A informacio € material se a sua omissdo ou inexatiddo influen-
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ciarem as decisfes economicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstractes financel-
ras. Itens que ndo s3o materialmente relevantes para justificar a sua apresentaclo separada nas
demonstracies financeiras podem ser materlalmente relevantes para que sejam discriminados nas
notas deste anexo.
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Consisténcia de apresentacdo

As Demonstracies Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apre-
sentacio quer dos movimentos contabilisticos que |hes ddo origem, exceto quando ocorrem alteracbes
significativas na natureza gue, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo.
Desta forma € proporcionada Informacao flavel e mals relevante para os utentes.

Prudéncia

A incerteza e o risco marcam o quotidiano das organizagbes. As dividas incobraveis, as vidas Uteis
provavels, as reclamacties em sede de garantia conferem graus de incerteza mais ou menos relevantes
que devem ser relevados nas demonstracoes financeiras. Contudo, deve manter-se rigor nesta ana-
lise, de forma a ndo subavaliar ou sobreavallar os acontecimentos, ndo criar reservas ocultas, nem
provistes excessivas.

Compensacao

Devido & Importéncia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e
os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

Comparabilidade

A informac3o comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracdes Financeiras, com respeito ao peri-
odo anterior, Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas devem
ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de maneira
consistente. Procedendo-se a alteracdes das politicas contabilisticas, as gquantias comparativas afeta-
das pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em conta a natureza da reclassificacdo, a quantia
de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada e a razdo para a reclassificacdo.

c) Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstraciies financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das opera-
cies de acordo com a NCRF-ESMNL. Os eventos ocorridos apés a data do balange que afetem o valor
dos ativos e passivos existentes & data do balange sdo considerados na preparacido das demonstracbes
financeiras do periodo, Esses eventos, se significativos, sgo divulgados no anexo s demonstragbes
financeiras.

d) Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros gue se reconhecem nas demonstragdes financeiras refletem as in-
formactes disponiveis & data de cada relato, tendo em conta o desempenho historico e as expetativas
sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis. Contudo,
dado a natureza intrinseca das estimativas, poderdo ocorrer situagtes ndo previstas & data, que im-
plicaram uma variacao entre o valor estimado e o valor efetivo.
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3.2 Alteracies nas Politicas Contabilisticas

Em

2024 Registou-se uma alteracgdo na classificagdo dos acordos de cooperacdo tipicos do Instituto da

Seguranca Social, I.P., em conformidade com as orientacdes técnicas da Comissdo de Normalizacdo Con-
tabilistica (CNC) - FAQ 39, publicada em 24/11/2023 e revista em 06/09/2024, a qual estabeleceu que:
"Relativamente ao enquadramento das verbas provenientes dos Acordos de Cooperacdo entre o Estado e

entidades do setor ndo lucrativo, para fazer face a respostas soclals, considera a CNC que:

a) Se o pagamento da comparticipagdo mensal por parte do Estado para determinada resposta social
estiver dependente da variacdo de frequéncias dos utentes, e for atribuida como apoio ao pagamento
da mensalidade devida pelo utente (acordos tipicos), esta-se perante uma prestacdo de servigos
(Conta 72), devendo a entidade proceder & apropriada divulgacdo no Anexo da decomposicdo da
origem do valor correspondente a esta prestacdo de servicos, informacdo a ter em conta, designada-
mente para os efeitos previstos na Lei n.? 64/2013, de 27 de agosto, que regula a obrigatoriedade de
publicitagdo dos beneficios concedidos pela Administragdo Plblica a particulares, bem como do n.@ 2
do artigo 2.9 do Cddigo dos Contratos Publicos;

b) Se o pagamenlo da comparticipacdo mensal por parte do Estado para determinada resposta social
occorrer independentemente da variacdo de frequéncias dos ulentes, sendo atribuida tendo em vista
suportar os custos de funcionamento (acordos atipicos), esta-se perante um subsidio & exploracio
{Conta 75)."

3.3 Alteracdo nas Estimativas Contabilisticas

Mo

periodo ndo ocorreram alterages nas estimativas contabilisticas.
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4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Outros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagfes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no inicio
e no fim do de 2025, mostrando as adigtes, os abates e alienagies, as depreciagiies e outras alteragies,

foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

[euros)

Ativos Fixos Tangivels SaldoInicial Aquisicies Transferéncias  Abates Saldo Final
Terrenas e Recursos Maturais 215 535,38 0,00 0,00 0,00 215 535,38
Cdificios e Outras Construgdes 3 771 154,50 0,00 0,00 0,00 377115450
Fguipamento Basico 249 647,21 B 053,58 0,00 -1 180,78 B5E 520,01
Eguipamento de Transporte 790 455,97 36 611,04 0,00 41 320,53 T&5 746,08
FEquipamento Administrativo 238 990,48 0,00 -572,31 235 418,17
Outros Ativos Fixos Tangiveis 54 386,86 Q0,00 0,00 0,00 54 386,86
Total 592017140 44 664,62 0,00 -43 074,02 592175200

Deprecagdes Acumuladas

Terrenos e Recursas Maturais 0,00 0,00 0,00 0,001 0,001
Edificios e Outras Construgdes 1661 946,24 91 615,92 0,00 0,00 1733562,16
Equipameantno Basico 704 967,40 32 455 HE 0,00 -1 180,78 736242 48
Equipamento de Transporte 705 806,67 3217711 0,00 -41 320,93 696 562,85
Equipamento Adminislrativo 218 702,91 11 445,70 0,00 -572,31 2249 576,30
Qutros Ativos Fixos angl'vgis 50 006,95 527.74 EI,_DEI 0,00 50 534,69
Total 334143017  168222,33 0,00  -33 074,02 3 466 578,48

Investimentas em Curso Saldolnicial Aquisicies Transferéncias Redugio  Saldo Final
Mtivos fixas tangiveis em curso 512 03554 1102 080,71 0,00 0,00 1614 116,25
'  Total 51203554 110208071 0,00 0,00 161411625
Valor Liguido 3 090 776,77 4069329977

0 Centro de Atividades Ocupacionais e o Lar Residencial situados em Oliveira do Conde encontram-se nas
instalacies cedidas a titulo gratuito pela Fundacdo José Munes Martins, por um prazo de 50 anos, gue deu
inicio em 1997,

MNo dmbito do Equipamento Basico, destaca-se a aquisigdo de dois aparelhos de ar condicionado para o
estabelecimento de Oliveira do Conde, no montante total de 1.772,85 euros, bem como a agquisicdo de
um sistema de tratamento de aguas para o CAOQ de Viseu, no valor de 1.873,20 euros.

Mo Equipamento de Transporte, procedeu-se a aquisicdo de uma viatura ligeira, no valor de 23.388,54
euros, e a substituicdo do motor de uma viatura pesada de passageiros afeta ao CAD de Viseu no valor
de 13.222,50 euros,

Mo ambito do investimento em curso, incluem-se a continuidade das obras do lar residencial em Viseu, as
henfeitorias realizadas na sede ao abrigo do Fundo de Socorro Social, as intervenciies efetuadas no esta-
belecimento de Oliveira do Conde e, por Gltimo, benfeitorias no imoavel de Belverde.
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Em resumao, o ativo fixo tangivel apresenta um valor liquido de 4,.069,.299,77 euros, sendo que a rubrica
Edificios e outras construgdes representa 49,58% do total. Tal evidencia que os restantes equipamentos
— baslcos, de transporte e administrativos — assumem uma representatividade reduzida, em virtude da
sua antiguidade e do facto de se encontrarem, na sua quase totalidade, depreciados, conforme demons-
trado no quadro abaixo.

[euros)
Ativos Finos Tangiveis Valor Liquido 26O Tt
Liquido

Terrenos ¢ Recursos Maturais 215 536,38 5,30%
Edificios e Qutras Construgies 2017 592,34 49 58%
Equipamento Bisico 120 277,53 2.96%
Equipamento de Transporie 292 083,23 2,19%
Equipamento Administrativo B BA1A7 0,22%
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 3 B52,17 0,09%
Ativos fiXns tangivois om curso 1614 116,25 39,67%

Total 4 069 299,77 100,0%

5. ATIVOS INTANGIVEIS

Outros Ativos Intangiveis

A guantia escriturada bruta, as amortizagbes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no inicio
e no fim do periodo de 2025, mostrando as adicdes e os abates, as amortizacies e oulras alteracies,
foram desenwvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

(euras)
Ativo Intangivel Saldo Inicial Aguisigies Acertos Saldo Final
Programas de Computador 7454903 0,00 0,00 74549,03
Total 74 949,03 0,00 0,00 74 949,03
Amortizagdes Acumuladas
Programas de Computador 7454903 0,00 0,00 74543903
Total 74 949,03 0,00 0,00 74 943,03
Valor Liguido 0,00

6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Mos periodos de 2025 ¢ 2024, a Entidade detinha os seguintes “Investimentos Financeiros”;

(euras]
Descrigao 2025 2024
Outros investimentos financeiros
Aplicagdes Financeiras - Depdsitos a Prazo A50 000,00 B50 000,00
Funda de Compensacio do Trabalho 16 537,30 16 154,58
Total 466 537,30 866 154,58

Mesta rubrica foram reconhecidos os depdsitos a prazo e os fundos de compensacdo do trabalho constitu-
idos ao abrigo da Lei n.© 70,/2013, de 30 de agosto, valorizados ao justo valor. A reducdo verificada deve
se ao faclo de ndo terem sido efetuados, na sua Lotalidade, reinvestimentos em depdsitos a prazo, por
uma questdo de prudéncia, atendendo aos compromissos financeiros assaciados a obra em curso do novo
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lar residencial. O montante correspondente encontra-se, assim, refletido na rubrlca 'Caixa e depodsitos
bancarios”.

pcv

7. INVENTARIOS

Erm 31 de dezembra de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a rubrica “Inventarios” apresentava os seguintes

valores:

(euros)

Quantias de Inventdrios Reconhecidas Ano 2025 Anc 2024

como Gastos Durante o Perlodo Matérias-primas, Matérias-primas,
subsidiarias e de consumo  subsididrias e de consumao

Inventdrios no comego do periodo 859,26 636,42
|Campras 232320 5 492,35

Compras )
Devolugdes de compras 0,00 0,00
Custo das matérias consumidas -2 26191 -5 268,91
Inventarios no fim do periodo 921,15 B50,86

Alivos Bioldagicos

{euros)
Ativos Biologicos Ano 2025 Ano 2024
Consumiveis - Plantas (justo Valor) 675,67 496,01
Invenlarios e Ativos Bioldgicos
{euras)
bt Ano 2025 Ano 2024
Tatal Inventarios e Ativos Bioldgicos
1 596,82 1 355,87
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8. CREDITOS A RECEBER

A 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os saldos da rubrica “Créditos a Receber” encon-
Lra-se desagregada da seguinte forma:

[euros)

Descrigio 2025 2024
Clientes e Utentes
Clientes conta corrente 0,00 0,00
Utentes conta corrente 4 821,39 4 243,74
Utentes de cobranca duvidosa 3177,09 3 081,09
Perdas por Imparidade Acumuladas
Utentes -3 177,09 308109
Saldo de Clientes e Utentes 4 821,39 4 243,74

Encontra-se em curso o processo judicial n® 88/21.0T9SCD, em tramite no Ministerio Publico - Procura-
doria da Republica da Comarca de Viseu - Procuradoria do Juizo de Competéncia Genérica de Santa Comba
D&o, referente a uma acgdo intentada contra um utente por débitos ndo liguidados, no montante de
3.081,09 euros. Em 2025, foram reconhecidas perdas por imparidade no valor de 96,00 euros, totalizando
3.177,09 euros,

9. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica de "Estado e outros Entes Plblicos” estd dividida da sequinte forma:

[euros)
Descricio 2025 2024
Ativo
Restituicio Imposto 5/0 valor acrescentado {(IVA)- DL 20/90 51 014,50 30 109,35
Tatal 5101490 30 109,39
Passiva
Imposto sobre o valar acrescentado (IVA) 65 893,24 22 700,95
Imposto sobre rendimentos das pessoas singulares (IRS) 11 157,40 B 841,93
Imposto sobre rendimentos prediais 595,92 583,33
Seguranga social 55 905,11 48 549 44
Outros impostos ¢ taxas 036 0,00
Total 133 552,03 80 975,65

G5.11.01 ) ) " Pagina | 80



~

relatdrio e contas 2025

10.FUNDADORES/BENEMERITOS/PATROCINADORES/DOADORES/ASSOCIADOS/MEMBROS

A 31 de dezembro de 2024 e a 31 de dezembro de 2023, a APCV apresentava os sequintes saldos:

leuros)
Descrigdo 2025 2024
Ativo . .
Quatas dos Associados 3 B41,00 4907,00
Perdas por imparidade acumuladas —quotas -312,00 -168,00
Saldo dos Associados 3 529,00 4 739,00

Em 2025, apos analise do risco de cobranca e revisdo das diligéncias efetuadas, foram reconhecidas perdas

por imparidade das quotas de associados no valor de 240,00 eurcs. Registaram-se ainda diminuicbes

decorrentes da anulacdo efetiva de debitos, no montante de 72,00 euros, e do desreconhecimento de

divida a receber, no valor de 24,00 euros, por ter sido, entretanto, recebida. Assim, o saldo final da rubrica

"perdas por imparidades acumuladas” totaliza 312,00 euros, conforme apresentado no seqguinte mapa:
{euras)

Saldo em Salda em
1 id Ref Uil Re de
L L TR R ORVETSONE. wiig-anins
Nuatas de Assaciados 168,00 240,00 72,00 24,00 312,00

11. DIFERIMENTOS

Erm 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a rubrica *Diferimentos” apresenta a seguinte
decomposigdo:

{euras}
Descrigdo 2025 2024
Gastos a reconheacer
Seguros 11,47 20 100,12
Qutros Gastos 17 642,39 24 168,65
Tatal 17 653,86 44 268,77
Rendimentos a reconhecer
Donativas para Investimentos 50 596,78 48 336,03
Operagdo Pessoas 2030 1407 581,40 274 260,84
Operacdo Centro 2030- Prisma 284 195,98 0,00
Projeto Youthlink - Impulso Jovern 94 862,33 0,00
Projetos |EFP — Medidas Estdpios/oulros 8 719,32 17 GE7,00
BPI Fundacdo "la caixa™ Apoios/Acordos 12 978,05 11 167,70
Outros Rendimentos 8 652,34 9 548,01
Total 1876586,80 36100048

Mos rendimentos a reconhecer registaram-se os projetos plurianuais:

s Operagdo Pessoas 2030 - Qualificacdo de pessoas com deficiéncla e incapacidade - Formacdo Pro-
fissional, com duracdo de 3 anos;

» Operacdo CENTRO2030-FSE+-0239000, apoiada pelo Programa Parcerias para o Impacto do Por-
tugal Inovagdo Social, pelo Portugal 2030 e pela Unido Europela, com duracdo de 3 anos;
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= Projeto YOUTHLINK - Impulso Jovem Viseu, financiado pelo IPD]- Instituto Portugués do Despaorto
e Juventude, com duracio de 3 anos.

QpcV

Mos donalivos para investimentos, destacamos os seguintes:
« Donativos para a construcdo do Lar residencial no valor de 58.274,03euros;

» e donativos para a aguisicdo de uma viatura para o Equipamento de Oliveira do Conde no valor de
1.322,75 euros.

12, OUTROS ATIVOS CORRENTES

A rubrica "Outros ativos correntes” em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, apre-
sentava-se da seguinte forma:

{euros)

Descricia 2025 2024
Devedores por acrascimos de rendimentos 10044252 165 964,72
ISS- Instituto da Seguranga Sacial, P, [PARES/FSS/PRR) 526 081,77  781251,29
Fundos Curopeus 1718 398,71 36897956
IEFP —Estagios Profissionais/Cheque Formagdo 10 313,86 12 754,94
Municipio do Visou fd 627,33 7 254,00
Pestana Management - Servigos de Gestio S.A 15 000,00 0,00
Instituto Portugués do Desporto e Juventude 104 572,84 0,00
Fundagdo Bancaria "la caixa® 0,00 4 258,00
Antdnio Lopes Pires, Unip, Lda. 31 563,87 31 563,87
Fornecedores 149,31 360,51
Outros Devedores 2732,15 3 753,10
Total 2 484 282,36 1376 180,29

Mo cumprimento da Morma Contabilistica e de Relato Financeiro n? 22 - “Subsidios & Qutros Apoios das
Entidades Plblicas” foram reconhecidos o direito dos subsidios a receber, decorrentes da elaboracio e
execucdo de varios projelos e programas plurianuals:
s Operacdo Pessoas 2030 - Qualificagdo de pessoas com deficiéncia e incapacidade — Formacao Pro-
fissional;
« Operacdo CENTROQ2030, apolada pelo Programa Parcerias para o Impacto do Portugal Inovagdo
Social, pelo Portugal 2030,
= Projeto YOUTHLINK - Impulso Jovern Viseu, financiado pelo Instituto Portugués do Desporto e
Juventude;
« Programa de Alargamento da Rede de Eguipamentos Sociais - 328 Geracgdo (PARES 3.0), com a
dotacdo destinada a comparticipar a construcdo do Lar Residencial;
« O Fundo de Socorro Social (FSS) - benfeitorias no equipamento da sede;
= Mo dmbito do PRR - mobilidade verde destinado & aguisicdo de viaturas elétricas.

13. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

A 31 de dezembro de 2025 e a 31 de dezembro de 2024, a APCV apresentava os seguintes saldos:
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(euros)

Descrigdo 2025 2024
Caixa 300,00 307,62
Depdsitos & ordem 1368 070,62 963 946,37
Total 1368370,62 964 253,99

Verificou-se um aumento no saldo dos depdsitos bancarios, justificado pela ndo reaplicagdo de um deposito
a prazo, de modo a assegurar a cobertura de compromissos de curte prazo, nomeadamente os relaciona-
dos com a obra em curso do lar residencial,

14. FUNDOS PATRIMONIAIS

Mos “"Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagdes,

{euros)
Descrigio Salda Inieial Aumentos  Diminuiges  Saldo Final
Fundos (1 785,03 61 785,03
Rescrvas 470 000,00 150 000,00 620 000,00
Resultados transitados 1832 810,09 262 154,60 -150000,00 1944 964,69
Outras variagdes nos fundos patrimeoniais 2 743 667,72 164 501,54 080272 2837 366,54
Subsidios an investimento 2 204 006,19 163 141,67 -4 580,01 2 312 567 .85
Doaches 539 661,53 135987 -16 222,71 524 798,69

510826284 57665614 -220802,72 5464 116,26
Resultado liguido do periodo 26215460 22136146 -262 15460 22136146

Total dos fundos patrimoniais 537041744 798017,60 -482957,32 568547772

Os movimentos registados nas rubricas de reservas e de resultados transitados, referem-se a proposta da
Direcdo - referente a aplicagdo do resultado liquido do ano de 2024 - aprovada em Assembleia Geral,
realizada em 27 de margo de 2025, registada em ata com o ndmero 49, Tendo sido deliberado que, do
resultado liquido do periodo de 2024 - no valor de 262.154,60 euros, fossem transferidos 112.154,60
euros para resultados transitados e, 150.000,00 euros para reservas especiais, destinadas para a cons-
trucdo de um Lar Residencial.

Mos aumentos dos fundos patrimoniais, destacam-se 0s seguintes subsidios ao investimento:
s Municipio de Viseu — construgdo do lar residencial, no valor de 50.000,00 euros,
s+ Mobilidade Verde Social, no ambito do PRR - Plano de Recuperacdo e Reslliéncia, para aquisicdo
de veiculos elétricos, no valor de 65.000,00 euros;
+ Fundo de Socorro Soclal (FSS) - obras de equipamentos sociais, no valor de 47.250,00 euros.
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Mas diminuigbes dos fundos patrimoniais sdo registados anualmente os rendimentos referentes aocs sub-
sidios ao investimento, realizados em anos anteriores e do proprio ano. Evidenciando-se os subsidios do
FIDDAC, MASES, FEDER - Centro 2020 e do Municipio de Viseu, bem como as doacies de ativo fixo tan-
givel. No que respelta aos subsidios an investimento, decompde-se da seguinte forma:

v

[euros})
2024 2025
Descrigio Imputagio do
Saldo Inicial Aumento Subsidio a 5aldo Final
Rendimentos
PIDDAC 721 881,89 0,00 25 588,92 6496 29297
| 155/MASES 90 942 01 0,00 2 463,44 B8 478,57
I55/PARES 3.0 1118 756,40 00,00 0,00 1118 756,40
I55/PRR Mob. Verde 0,00 &5 000,00 0,00 65 000,00
155/F S5 0,00 47 250,00 0,00 47 250,00 |
FEDER 213 - CAD Viseu 258 595,113! 0,00 25 415,76 233 2?9,34;
Municipio de Viseu [ 13 730,79 50 000,00 1011,8% 62 718,590
Freguesia de Viseu | 0,00/ 591,67 100,00 ?91,5?5
Tatal 2 204 006,19 163 141,67 54 580,01 2312 567,85
15. FORNECEDORES
(O saldo da rubrica de “"Farnecedores” apresenta os seguintes valores:
{euros)
Descricao 2025 2024
Fornecedores 95 406,74 102 094,16
16. OUTROS PASSIVOS CORRENTES
A rubrica "Outros passivos correntes” encontra-se discriminada da seguinte forma:
{euros)
Descrigao 2025 2024
Pesspal 412,66 627,92
Fornecedores de lnvestimenlos 257 263,19 77 480,83
Credores pfacréscimos de Gaslos (5.Férlas/Féras) 350 241,81 330 385,16
Credores pfacréscimos de Gaslos (FSEfoutros) 34 610,10 34 175,56
Instituto da Seguranca Social, 1P, 5413,91 7332,03
Diregdo Geral dos Cstabelecimentos Fscolares 302757 145,73
Bolsas Formandos 24 236,57 309,76
Seguros — Caravela/lusitdnia 60,01 17 027,58
Qutros Credoras 216,91 0,00
Total 676 082,73 467 594,67

A rubrica de Credores por Acréscimos de Gastos inclui, na sua maioria, a estimativa da responsabilidade
com férias e subsidio de férias referentes a 2025, a liguidar aos trabalhadores em 2026,

Ma rubrica Fornecedores de Investimentos, destacam-se os montantes a pagar assoclados & obra do lar
residencial,

G5.14.01 T - — TR
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Para os periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes valores relativos a "Wendas e Servicos

17. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Prestados”:

{euros)

Descricia 2025 2024
Vendas 10 656,31 10 102,94
Prestacdes de Servigos 1948 473,22 1823 218,11
Cuotas de utilizadores 319 274,25 105 063,75
Acordos 155, IP 1574 038,44 1464 74775
Quotizacdes e joias 10 353,50 10 142,50
servicos Secunddrios 11 807,03 10 264,10
Servicos Intracamunitdrios 33 000,00 33 000,00
 Total 1959129,53 1833321,05

Ma rubrica dos acordos de cooperacdo do Instituto da Seguranga Social, 1.P., estes foram classificados de
acordo com as orientacdes técnicas da Comissdo de Mormalizagdo Contabllistica — FAQ 39, publicada em
24/11/2023 - ver nota 3.2 do presente relatdrio. Verificou-se um crescimento, resultante da atualizagdo
dos acordos de cooperacao, de 4,90% nos lares residenciais e de 6,04% nos centros de atividades ocupa-
cionais.

18. SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

18.1 SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO
Mos periodos de 2025 e 2024, a APCV detinha os seguintes saldos nas rubricas “Subsidios, doacbes e
legados & exploracdo™
{euros)
Descricdo 2025 2024
Subsidios das Entiﬂ.adeg Pablicas

Instituto Seguranga Social, 1P 1138 567,56 1107 568,64

NG Estabel ecimentas Escolares 69 758,43 65 738,14
IFFP/ FSE / POISE 859 577,99 770 619,53
IPTLIP 10 114,51 0,00
Apoios de Autarquias Locais 7319,01 10 100,00

Total 2085333,50 195402631

0 aumento dos subsidios a exploracdo concadidos pelo Instituto da Seguranca Social, 1.P., resulta da atuali-
zacdo em 4,9% dos acordos de cooperacao atipicos. Contudo, em 2024, este valor ainda englobava um
montante relative ao projeto Centro de apoio a vida independente (CAVI).

Mo gue se refere ao IEFP/FSE/POISE, o aumento deve-se aos rendimentos provenientes da operacdo Pessoas
2030 - Qualificagdo de Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade - Formacdo Profissional, bem como do de-
senvolvimento de novos projetos, como o Parcerias para o Impacto do Portugal Inovacdo Social e o
YOUTHLIMNK = Impulso Jovern Viseu.
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18.2 DOAGOES

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2025 e 2024, as seguintes doacies:

{euros}

Descrigdo 2025 2024
Nonatlivos em dinheiro 23 893,08 A7 664,18
Donalivos em espécie 19 552,23 18 818,94
Total 43 451,31 61 483,12

Mos Donativos em espécie sdo registados os bens e materiais correntes, bem como, os rendimentos pro-
porcionais provenientes das doacfies do ativo fixo tangivel.

19. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A reparticdo dos "Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e
de 2023, foi a seguinte:

{euros)

Descrigio 2025 2024
Subcontratos 195 765,83 184 504 82
Servicos especializados 24809558 236 754,42
Materiais 31 655,38 34 892,72
Enerpla e fluidos 17599780 173 853,23
Deslocagdes, estadas e transportes 31 165,90 1400,19
Servicos diversos 10407956 134 709,16
Total 758 780,05 Th6 114 54

Mos subcontratos verificamos um acréscimo de 11.261,01 euros, decorrente do aumento do prego unitario
das refeicfies servidas pela entidade Nuclisol Jean Piaget.

Ma rubrica de "Servigos diversos”, destaca-se uma diminuicdo dos gastos com o servigo de lavandaria pres-
tado ao lar residencial de Ollveira do Conde, resultante da cessacdo do servigo com a Fundagio José Nunes
Martins, no valor de 38.214 .68 euros.

20. GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos incorridos com o pessoal foram os seguintes:

[euras)

Descrigia 2025 2024
Remuneracdes ao passoal 2211141,35 2087 891,22
Indemnizagbes 13 245,24 10 874 80
Encargos sabre as Remuneragiies 458 111,14 429 144,78
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doencas Profissionais 17 941,55 15 125,99
Cutros Gastos com o Pessoal 22 33522 18 871,39
Tatal 272277450 256100818

GEodlm Bismirae | B0
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Verificamos um acreéscimo nos gastos com o pessoal, explicado pelos seguintes fatores:

s a aplicacdo da atualizacdo salarial de 2025, com efeitos a 01/01/2025, com base no Boletim do
Trabalho e Emprego, n.? 39, de 22 de outubro de 2025;

« atualizacdo do salario minimo nacional e do subsidio de alimentagéo.

Nos quadros sequintes, destacamos o nimero médio de pessoas ao servigo da Entidade e o ndmero medio
de utentes, repartidos por valéncias, em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024

M2 Médio N2 Médio
Estabelecimentos Trabalhadores Trabalhadores
2025 2024
1. Sede 26 29
2. Oliveira Conde 21 20
3. R . 3
4, Formagda Prof. 18 18
Prisma 2 a
Youthlink
Estagios Profissionais/CEl+ 1 2
BP| Capacitar 0
Total 131 133
DEGEstE - CRJ (2025) DEGESLE - CRI (2024)
Mdmers Médlo Alunoes ' 70 Nomero Médio Alunas 73
Mimero Madia Trabalhadores 3 Mimere Médio Trabalhadores 3
e Catogoria : %M:*-h:;in ' Ng' = Categorla HAfetacdo
1 Psicologo (Direcdo Técnica) 100 1 Psicélogo (Diregio Técnical 1400
1  Técnico de reahilitacio/Fisioterapew 100 1 Técnico de reabllitaciofFisioterapew 100
1  Técnico de reabilitacio/nsicomotoral 100 1 Técnico de reabilitaciofpsicomoloral 100
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Ambulatdrio (2025)

Mamera Média Utentes
Murmera Uentes {Acordo of Seg, Sodial)
Mdmero Média Trabalhadures

B ) Caltegoria
Diretor Executive

Psledlogo (Diregdo Téonica)
Psicologo

Pricalogn

Assistente Social

Téenico de reabilitagio/Fisioterapeu
Técnico de reabilitagio/Terap/Coup,
Técnico de reabilitacio/Terap/fFala

Téenico de Reabilitagio
Muanitor

Chefe de divisio

(hefe de divisdo

Chefe de divisdo

Ezcrituraria

Escrituraria

Escriturdrio

Escrilurdria

Animadaor Cultural

Telefonista

Chefe de deparlamenlo
Motorista Veiculas Pesadas
Trabalhadoravxiliar SenGerais
Trabalhador auxiliar SeneGerals
Irabalhador auzilizr Serv.Gerais
Serralheiro Civil

Intervencio Precoce | (2025)

Mumera Média Utentes
Mamero Utenles {Acordo of Seg. Social)
Mimera Média Trabalhadores

Categaria
Diretor Cxeculive

Assistents Social Direcio Iécnlcal
Psicalogn

Técnico de reabilitagdo/TerapfOcup.

Lscrlturdrio

Intervengdo Precoce 11 (2025)
MNamero Medio Utentes

Mumern Utentes (Acordo of Sep. Social)
Ndmero Médio Trabalhadores

Categoria
Diretar Executiva
Téenico de reabilitagiofter/fala

Teécnico de reabilitacio/Fisiaoterapeu-
Técnico de reabilitagio /Terap/Ooup.

Assistente Socal
Psicdlogo
Escriturario

M2

1
1
1
1
1
4
3
2
2
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
2
1
1
1

Ne

1
1
1
i
1

N
1
1
1
1
p i
1
1

Ambulatdrio (2024)

Mumero Médio Utentes
Momera Utentes {(Acordo of Seg. Sodial)
Momera Médio Trahalhadares

Categoria
Diretor Executivo
Pricalogn (Direcdo TAomica)
Peicdlapn
Pusicolago
Aszistente Social

Técnico de reabilitacio/Fisioterapew
Méenico de reablltagdofTerap/Ocup.
Técnico de reabilitagio/Terap/Fala

Técnico de Reabilitagio
Manitor

Chele de departamento

Chefe de divisdo

Chete de departamento
Escriturdria

Escriturdrio

Escriturario

Escriturdrio

Antmador Cultural

Telefonista

Fnede Sector (Sen, Gerais)
hotarista Velculas Pesadas
Trabalhador auziliar Serv.Gerais
Trabalhadorauxiliar Serv.Gerais
Trabalhador auxiliar Senv.Gerals
Serralheiro Gl

Intervengdo Precoce | (2024)
MNdmero Madia Utentes

Mimera Utentes (Acarda of Seg, Social)
Miamera Média Trabalhadores

Categoria
Diretor Executivn
Assistente Social (Direcdo Técnica)
Pslcdloge

Técnica de reabilitagda/Terapn/Ocup.

Shleta

Escriturario

Intervencio Precoce II (2024)

Momero Médio Utentes
Mamero Utentes (Acordo of Seg. Social)
MNimero Madia Trabalhadoras

Categoria

Direbor Executivo

Técnico de reahilitacio/ter/fala
Téenico de reabilltaciof/FHsialerapeu
Téenico de reabililagdo/Terap/Coup.
Azsistente Sodial

Peicalogo

Escriturdric

184

12
3

15
100
100
100
3

135
&2

sanfetagdo

106}
100
50
100
100

=14
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CAO | de Viseu (2025)

Mimers Médio Utentes
Mamero Utentes (Acordo of Scg. Social)
Mimero Madio Trabalhadores

O S e T 1 = I NI SISy S

_ Categoria

i i'ei'nr Exeoutiva

Psicdlaopoidirecdo técnical
Psicalogo

Aszistente Social

lécnico de reahilitagio/Terap/Ocup.
Monitar

Trabalhadorauxiliar Sere.Gerais
I'dcnico de reabilitacio/Fisinterapeu
Chafe de divisdo

Fseriturario

lelefonista

chefe de departamento
mMiotorista Pesados

Motorista Pesadas

AEAPD.

AEAP.D.

ALAPLD,

AEAPD.

AEAPD.

AEAPD,

AEAPD.

AEAPD.

ALAPD,

CAD Il de Viseu [2025)

Miumera Médin Utentes
Mdmero Utentes (Acorda of Seg, Social)
Mimera Médio Trabalhadores

=
=)

I e e e e e T o S e e e e

Categoria
Diretor Execulivo
Pzicdlogo (diregia tércnica)
Fsicdlogo
Assistenle Social
Técnico de reabilitagdo/Fisioterapew
Técnice de reahilitacio/Terap/Ooup.
Técnico de reabllitacdof/Terap/Ocup.
Maonitor
Chefe de divisano
Trabalhador auxiliar 5eneGerais
Escriturdrio
Telefonista
chele de departamento
MEAP.D.
AEAPD,
ALAPD.
AEAPRD.
AEAP.D,
ALAPD.
AEAPD.
AEAPD,
ALAPD,
Motorists pesados

30
30
3

Hafetagio

15
46
10,5
43
44
ia
10

7

CAO | de Viseu (2024)

Nomero Médio Ulanles an
Mimero Urentes (Acordo of Sap. Social) 30
Ndmera MéEdio Trabalhadores i3
M2 __ ) ) Cateporia HAfetacdo
1 Dirctor Executive a
1 Psicologo{diregiio Wenlca) a0
1 Psicdlego 50
1 Assistente Social 0
1  Técnico de reabilitagiofTerap/Ooup, fill
2 Monitor 100
1  TrabalhadorauxiliarSereGerais 30
1  Técnico de reabilitagio/Fisioterapeu i
1 (Chefe de divisao 5
1 Escriturdrio 11
1 Telefonisla 9
1  Fncde Sectar (Serv. Garais) g
1  Materista Pesados 140
1 Molorisla Pesados B2,5
1 MNENP.D. 10,5
1 AEAPRPD. a3
14 AEAPD. 1
1 MNENP.D G
1 AEAPD, A4
1 AEAPD. 54
1 AEAPD. 15
1 AEAPD, 20
1 AEAPD. 10
CAD Il de Viseu (2024)
Mimere Médio Utentes 28
Mimero Utentes (Acordo of Seg. Sodial) 28
Mimero Médio Trabalhadores 10
B Categoria Afetagio
1 Diretor Executivo 5]
1  Psicdlogo (direcdo téronical 40
1 Psicdloge 50
1 Assistants Social 20
1 Técnico de reahilitacdo/Fisioterapeu 40
1 Téenlco de reabilitagdo/Terap/Qoup., 40
1  Técnica de reabilitagdo/Terap/Ooup. 25
2 Monitor 100
1 cChefe de divisdo 4
1 Trabalhadorzuxiliar Semv.Gerals 30
1  Escriturdria 14
1  Telefonista a
1  Encde Sector (Serv. Gerais) 9
3 AEAPD. 100
1 ALARLD. 15
1 AEAPD. 46
1 AFAP.D. 10,5
1 ALAPRD. a3
1 AEAPD. A4
1 AEAP.D. 18
1  AEAPD. 10
1 AEAPD. B
1 Matorista pesados YA

- _5é-a|na gl
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Lar Residencial de Viseu (2025)

—

Ndmero Madia Utantes 13

MWiumera Utentes {(Arardo of Seg. Soclal) 13

Miamera Média Trabalhadores 12
e Categoria HAfotardo
1 Diretor Executive 3
1 Animador cullural{diredo téonica) 20
1 Animador cultural 100
1 Chafe de diviziao 2
1 Escriturdrio 13
1 lelefonista 4
1  Chefe de departamenta 4
4 AFEMAPD, 10
1 AEAP.D. 70
1 AEAPD. ri]
1 AEAPRD. 14
R AF APD, 12
1 AEAPD. g2
1 AEAPD. 14|
1 AEAPD. HE
1 Trahalhador auxiliar SewvGerais 30
1  lavadeiro 100

5AVI- Serv.Apoio & Vida Independente (2025)

Mimero Médio Destinatarios 11
Miamero Medio Trabalhadares 8
N2 Categarla Shidfelagiin
1 Assistente sacial (D¥r, Técnica) 1080
1 Pricdloga L0
7 Assislenle pessoal 100

Fundacdo la Caixa - Prog. Incorpora (2025)

apcv

Lar Resldencial de Viseu (2024)

Mamero Médie Ulenles 13

Marmere Ulenlas {Acordo of Seg. Sacial) 13

Mimers Madia Trabalhadores 12
e Categaria %Afetécﬁn
1 Diretor Executivo 3
1 Animadarcultural{dire¢io téonica) 40
1 Animador cultural 100
1 Chefe de divisao ]
1 Escriturdrio 11
1 Telefonista 4
1  Encde Sector (Serny. Gerais) 4
4  AEAPD. 100
1 AEAPD. 70
1 AEAPRD. 79
1  ALAPD. 14
1 AEAPD. 12
1 AEAPRD. G2
1 ALARPLD. 20
1 AEAPD. AR
1 TrabalhadarauxiliarSereGerais ad
1 lavadeiro 100

SAV- Serv. Apoio a Vida Independente (2024)

Mimero Médio Deslinatarios 11
Namero Médio Trabalhadares ]
N2 Categoria ifetardo
1 Assistenle social (Dir. Técnica) 100
1 Psicologo 100
7 Assistente pessoal 100

Fundagdo la Cai¥a - Prog. Incorpora (2024)

Mimero Médio Destinatarios 5 Mamers Médio Destinatdrios 5
Mimera Tatal Destinatirios i1 Mdmere Tolal Destinatarios &3
Mumera Média Trabalhadores 2 Mamero Média Trabalhadores 2
M Categoria HaAfetagdio N Categoria afetagdo
1 Assistente social 35 1  Assistente social RO
1 Técnico de Prospecio 100 1 Técnica de Praspecia 100
INR Projeto 67 (2025) 1 més - Agosto INR Prajeto 311 (2024)
Mamero Médio Trabalhadares 0 Mimera Médio Trabalhadaores 1
e Categoria “ihfetagdo N Categaria HAfetagdo
1 ALAPD. 46,16
2 AEAPD. 100 1 Animador eultural 30
1  Matorista de Pesadaos 100 1 Psicologw 50,75
INR Prajeto 78 (2025) INR Projeto 318 (2024)
Mameroe Médio Trabalhadores 1 Mamero Médio Trahalhadaras 1
Lk Categaria HAfotacio M2 Categoria wafetagdo
1 Animadaor Cultural 55 1 Animador Cultural n
1 Psicdlopgo 25 1 Assistente Social 50
Atividades Acessdrias (2025) Atividades Acessdrias (2024)
Niamera Madio Trabalhadores i MNimero Madia Trabalhadores 2
M Categoria HAfetagio M2 Categoria Hihfetaclo
1 Meotarista pesados 100 1 Maotorista pesados 100
1 ALAPRLD [duragio S meses) 50 1 AEMAPD, (duragio 3meses) i)
1 AEAPRD, [duragio S meses) 100

GE.14.01
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Estdgios Profissionais (2025)

Mdmero Médic lrabalhadores 1
Ne Categorla _ afetacio
1 Téenlco Administrative 100

e 01/01,/2025 a 31/03/2025)

CEl + I:Z'I:IZE]
Wiumero Médino Trabalhadaores 0
NZ Catagaria MAfetacdo

BPI Fundacgdo la Caixa Capacitar 2024

Dl
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Estagios Profissionais (2024)

Mimera Médio Trabalhadares 1
e Categoria '.!-B\A'fetagﬁu
1  Técnico Administrativo 100
{oe 01,/07/2024 0 31,/03,/7025) -
1 Toécnico Administrativo 100

| jde 04,06,/2024 0 31/10/2024)

CEl + {2024)
MNimere Miédio Trabalhadores 1
NE Categoria seafetacdo
1 Destinatdria CElL+(8 meses] 100

BPI Fundagao la Caixa Capacitar 2024

Nimera Médio Trabalhadores 0 Nimero Meédio Trabalhadores Sl
Nz Ca‘teﬁﬂli.él : ﬁﬂ.l’ﬂh;”h = Categoria MAfetagao
- - 1 Socidlogn 100

Prisma - Rumo & inclusdo (2025)
Mdmero Médio Destinatarios 0
Midmero Médio Trabalhadores 2
ne Categoria sAfetaglio
1 Socdologo 100
1  Psicologo 100
1 Chefe de Divisdo 50
YouthLink- Impulso Jovem (2025)
Mumero Médio Destinatarios g
Mumero Médio Trabalhadores A.
ne Categoria SéMetagdo
1  Técnico Projecto 100
1 Psicologo 25
1  Esciturdrio 20
CAQ de Oliveira do Conde (2025) CAD de Oliveira do Conde (2024)

MNimeros Médio Utentes an Namera Médio Utentes 30

Mamers Ulenles (Acordo of Scg. Social) a0 Mamera Utentes (Acordo of Sep. Social) 30

Mimers Meadia Trabalhadores g Mimere Médio Trabalhadares ]
L LI ) ____ Categoria Hahfe tagiio N2 . Categoria Hhfetagdo
1 Diretar Executivo 4] 1 Diretor Executive a
1 Asszistente Social (Diregda Téonlca) L0 1 Assistente Social DirecBo Técnical 50
1 Psicdlogo 50 1  Psicalogo 50
0 Tecnico de reabilitagdo/Terap/Ooup. 100 1 Técnico de reabilitagdo/Terap/Ooup. 100
1 Chefe de divisio 5 1 Chefe de divisdo 5
1 Cserlturdrio 7 1 Escriturdria B
1 Trabalhadorauxiliar SencGerais 100 2 TrazbalhadarauxiliarSene.Gerais 100
1 Telefonista g 1  Telefonista 9
1 chefe de departamenta a 1  Encde Sector (Serv. Gerais) 9
2 Moniltor 100 1 Manitor 100
1 Motorista Veiculos Pesados 50 1 Motorsta Velculos Pesados 50
1 Motorista de ligeiras 100 1 Motorista de ligeiros 1400
3 AEAPD. 100 3 AFAPD. - _ 100

G5, 14001
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Lar Residencial de Oliv.do Conde [2025)

Qpcv

Lar Residencial de Oliv.do Conde {2024)

Nimera Média Litentes 15 Mdmere Madio Ulentes 15

Mimero Utentes (Acordo ¢of Seg. Social) 15 Namero Utentes {Acordo of Seg. Social) 15

Namera Médio Trabalhadares 13 MNimern Média Trabalhadares 11
M2 Cateporia HAfetacdo M Categoria seAfetagio
1 Diretor Execulivo 3 1  Diretor Exacutivo 3
1 Assistente Sacial (Direcin Técnica) 50 1 Assistents Sacial (Dircgio Teenica) 50
1 Psicolagn 50 1 Pslcdlopo 50
1 Animador Cultural 100 0  Animador Cultural 0
1 Chefe de divisdo 2 1  Chefe de divis3ao 2
1 Escriturdrio 10 1 Escriturdrio 11
1 Telefanista 5 1 Telelonista 5
1 chefe de departamento 5 1 Encde Sector (Serv. Gerais) g
1 Molorisla Pesados 50 1  Motorista Pesados 50
1 Lavadeira 100 0 Lovadeina a
9 AEAPD. 1400 9 AEAPD. 100

RaAl (2025) RAI [2024)

Namero Médio Utentes 5 MWumero Média Utentes 5

Nimera Utentes (Acordo of Seg, Social) o Mamers Utentes (Acardo of Seg. Social) b1

Mirmera Médio Trabalhadares P Mdmere Médio Trabalhadores 3
L& Categarla Sl fetacio pe Categoria HAfetagdo
1 Animador cultural{direcio técnica) 25 1 Assistente Social (Direcdo Tecnical 50
1 AEAPD, 100 1 AEAPD. 10480
I ALAPD, Lo 1 AEAPD. 50
1 Psicdlogo 25 1 Psicalagn 25
1 Assistente Sacial 25 1 Técnico de reabilitaciiofTera p/Coup. 25

Formagdo Profissional (2025) Formacdo Profissional (2024)

Midmere Médio Formzandos 91 Mimero Média Formandas 106

MNdmero Madio Trabalhadores 18 Mimero Médic Trabalhadores 18
N2 Categoria ¥Afetacdo e Categoria hafetagdio
1  Direlor Executivo an 1 Diretar Fxecutivo 30
1 TecSuperiar Educacio(Direcio Técnic 100 1 TecSuperior Cducacdo(Direclo Téenic 100
1 Assistente social 100 2 Assislenle sodal 100
1 Psicdlogo 100 1 Psicalogo 100
1 Técnico de Reahilitagio 100 1 Técnico de Reabilitagio 100
1 Chefe de divisdn S0 1 Chefe de divisiic 50
1 Escriturdrio 100 1 Escriturdrio 00
1 Lscriturdrio 32 1  Escriturdria 16
1 Chefe de divisdo 30 1 Chefe de departamenta 0
i Monitor 100 & Manitor 100
1 TecSuperorbducagio 100
4 AEAP D, 100 4 AFAP Deficientes 100
1 Motarista SenfPiiblicos 100 1 Motorista Ser/Pidblicos 100

21. AGRICULTURA

Foram recenhecidos os produlos horticolas nos ativos bioldgicos consumiveis ao justo valor. Desta farma,
no periodo em analise foi registada uma variacdo positiva no montante de 179,66 euros.

22, GANHOS EM INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Mos ganhos decorrentes de aumentos de justo valor, foi também reconhecida a valorizacZo dos fundos de
compensacac do trabalho, constituidos ao abrigo da Lel n.? 70/2013, de 30 de agosto, no montante de
382,72 euros.

23. OUTROS RENDIMENTOS
A rubrica de "0Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:
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Descrigio 2025 2024
-Rendi ment;::'s Sup!ement.ares . 47 121,18 73431,94
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 34,68
Rendimentos em investimentos ndo financeiros 0,00 4 175,90
Imputacde de Subsidios para Investimentos 54 580,01 55 527,14
IMR-Instituto Nacional para Reabilitagdo, I.P. 16 307,65 17 811,99
Apoios BPI Fundacao "la Caixa" 4 189,65 17 855,56
Apoio Financeiro Pestana Management 146243 0,00
Correghes relativas a pericdos anteriores 7 759,16 24 557,06
Qutros rendimentos 2930,33 6 687,57
Tatal 134 35[],4; 200 081,84

MNos rendimentos suplementares, destaca-se a cessagdo do servige de transporte escolar adaptado em
31/07/2025, o que originou uma diminuicdo de 14.910,13 euros. Importa ainda referir que, como em
2025 ndo se realizou a inlclativa “Café Delta na Feira de S. Mateus”, registou-se uma diminuicao de ren-
dimentos no valor de 11.395,58 euros,

MNa imputagdo de Subsidios para Investimentos — consultar nota n.2 14 do presente relatorio.
24. OUTROS GASTOS

A rubrica de "Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

(euros)

Dieserih Lo RN\ SO
-|rFIf.."UStUS - 1M e laxas 2 046,20 251176
Dividas incobraveis 464,00 786,00
Gastos nos restantes inveslimentos financeiros 0,00 322,59
Gastos em investimentos ndo financeiros 0,00 441,08
Apoios financeiros concedidos a utentes e formandos 359928 48 297 104,87
Correcdes relativas a periodos anteriores 1 090,58 4 156,13
_Dutrns gastos 3 547,66 2 1?1,1-"_1

Total 367077,62 30749357

Mas dividas incobraveis foram registados os débitos referente &s quotas dos assoclados que cumpriram
com os requisitos da deliberagio aprovada em Assemblela Geral de 25/11/2017, relativa a "Autorizagdo
para tratamento das quotas em mora dos socios com débitos ha mais de dois anos ™.

Quanto aos apoios financeiros concedidos a utentes e formandos, estes correspondem as bolsas atribuidas
aos formandos no dmbito dos projetos Pessoas 2030/POISE 3.01 - Qualificacio de Pessoas com Deficiéncia
e ou Incapacidade, bem como as compensacdes por trabalhos realizados por utentes.

Mesta rubrica verifica-se um aumento face ao periodo anterior, decorrente da atualizacdo das bolsas de
formacio e do subsidio de alimentacdo.

25. RESULTADOS FINANCEIROS

Mos periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes rendimentos relaclonados com juros obti-
dos:
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{euros)
Descrigio 2025 2024
luros obtidos deo depdsitos 17 942,74 19 277,81

Relativamente aos juros provenientes dos depodsitos a prazo, registou-se um ligeiro decréscimo,
resultante da reducdo da remuneracio média destes depdsitos, bem como da diminuicio das aplicactes
financeiras.

26. RESPONSABILIDADES E GARANTIAS

A APCV & beneficiaria de trés Garantias Bancarias prestadas por:
=  “"Antdnio Lopes Pina, Unipessoal, Lda”, no montante de 18.423,49 euros, destinada a caucionar o
integral cumprimento das obrigacbes assumidas pelo garantido no dmbito da empreitada de "Re-
qualificacdo do Edificio CAO", com base na candidatura n® 05-4842-FEDER-000213;

= "EDIBEST - Engenharia e Construgdo, Lda”, no montante de 69.037,92 euros, caugdo do bam e
pontual cumprimento das obrigacdes decorrentes da “Empreitada de Ampliacdo das Atuais Insta-
lacBes do Centro de Atividades Ocupacionais (CAQ) e Construcdo de Lar Residencial, no Ambito do
PARES 3.0 - Candidatura n® 57504, correspondente a 5% (Cinco por Cento) da Empreitada”;

« "EDIBEST - Engenharia e Construgdo, Lda”, no montante de 32.941 .43 euros, caugio destinada a
garantir o cumprimento das obrigagies decorrentes da "Empreitada de Ampliagdo das Atuais Ins-
talacies do Centro de Atividades Ocupacionais (CAQ) e Construcdo de Lar Residencial, no Ambito
do PARES 3.0 — Candidatura n® 57504, carrespondente a 5% (Cinco por Cento) da Empreitada”.

27. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR OUTROS DIPLOMAS LEGAIS

A APCY ndo apresenta dividas ao Eslado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei n.@ 534/80, de
7 de novembro.

Mos termos do artigo 210.9 do Cddigo Contributivo, publicado pela Lei 0.2 110/2009, de 16 de setembro,
a Direcdo informa que a situagdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.

Os honordrios faturados em 2025 pela Revisora Oficial de Contas foram de 4 4280,00 euros {(com IVA
incluida).

As demonstractes financeiras para o periodo findo em 31 de derembro de 2025 foram aprovadas pela
Direcdo para emissdo em 13 de margo de 2026,

50140 rAqina | 94

e

o



relatdrio e contas 2025

QpcV

28. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANCO

As varias ocorréncias, conflitos mundiais, inflagdo, tiveram impactos na atividade e nos resultados da
APCY, que estdo reconhecidos e divulgados nas contas e nas demonstracbes financeiras gue agora se
apresentam, de acordo com o conhecimento existente a data.

Apds o encerramento do periodo e, até a elaboracdo do presente documento, ndo se registaram outros
factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

Mao sdo conhecidos guaisquer eventos subsequentes, com impacto significative nas Demonstracdes Fi-
nanceiras de 31 de dezembro de 2025,

Vildemoinhos, 13 de margo de 2026

A Contabilista Certificada A Direcao
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APCVY - Associagfo de Paralisia Cerebral de Viseu
Quinta de Belém, Lote 24, Sio Salvador, Vildemaoinhos
3510-779 Viseu C.ALL.: 87302 N.LF.: 506807720

Cap.: EUR 61785,03

ATAS -

Ata namero cinquenta e dois

———————— Aos trinta ¢ um dias do més de margo de dois mil e vinte e seis, reuniu, pelas
i dezassete horas e trinta minutos, a Assembleia Geral Ordinaria da Associagio Portuguesa
|
' de Paralisia Cerebral de Viseu, na sala multiusos, que se encontra no piso -1, com entrada

| pela garagem, na sua Sede, sita na Quinta de Belém, em Vildemoinhos, Viseu, com a

seguinte Ordem de Trabalhos! ---——-—---—---—- —

| —memeeee Ponto um: Leitura da ata da dltima Assembleia Geral; - = -

-------- Ponto dois: Andalise, discussio ¢ votacao do Relatdrio ¢ Contas do Exercicio de

da Assembleia Geral, Jorge Henriques, pelo Primeiro Secreldrio, Lugénio Pinto, tendo
sido cooptada para a mesa a socia Denise Marques, como Segunda-Secretaria.--------------
------ O Senhor Presidente da Mesa deu inicio & Assembleia Geral, cumprimentando
previamente os presentes, seguindo-se a leitura da ata da dltima Assembleia Geral, por

parte do Primeiro Sccretirio, Fugénio Pinto. Colocada a consideracio dos socios

presentes a mesma nao mereceu qualquer reparo.
-------- Deu-se, seguidamente, comprimento ao referido no ponto ntimero dois da Ordem
de Trabalhos, Analise, discussio e votacio do Relatorio e Contas do Exercicio de 2025,

tendo o Presidente da Mesa dado a palavra ao Presidente da Diregdo, Armando

Torrinha. =

———————— Q) Senhor Presidente da Direcdo agradeceu a presenca de todos e informou que o
ano de 2025 ficou marcado pela consolidacdo das respostas e servigos existentes,
afirmacido pablica e medidtica da APCV, dinamizacio de projetos de responsabilidade

social, preparacgio e investimento em infraestruturas estratégicas, reforco da participacdo

institucional em iniciativas nacionais e ibéricas e a continuidade de um trabalho centrado

na dignidade humana e na inclusdo. -- --
------- Mais referiu que os objetivos estdo distribuidos por eixos estratégicos, O Eixo 1 que

corresponde a Sustentabilidade da organizacio, o Hixo 2, a qualidade da intervengio, o

y JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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Fixo 3, envolvimento com a Comunidade e o Eixo 4, a Inovacio ¢ desenvolvimento

organizacional, - = P s
———————— O Senhor Presidente da Direcdo destacou o eixo qualidade da intervencdo como
aquele onde incide maior atividade organizacional, correspondendo a 55% do total das

atividades, encontrando-se em correlacdo com o dmbito da atualizacio da APCV no que

| respeita a promogdo da qualidade de vida das pessoas com deficiéncia. mmemeee

-—--—Informou que foram definidos em plano 133 objetivos, cada um deles podendo

integrar uma ou mais atividades associadas, e s
——————— A andlise dos resultados globais que ronda uma taxa de execugio global 88% e

demonstra uma melhoria no nivel de execucio face a 2024 (82%), evidenciando uma

maior eficicia na concretizacio das metas estabelecidas. -- - -- |
———————— O Senhor Presidente da Dire¢io comparou os dados entre 2024 e 2025 nos
diferentes eixos estratégicos, tendo referido que no ecixo 1, sustentabilidade da
organizagéo foi registada uma diminuigdo de 3% na taxa de cumprimento face a 2024
(81%-78%). Destacou as atividades com um maior impacto na taxa de cumprimento e na
(superagdo dos objetivos inicialmente previstos, tais como, a venda de produtos
horticolas/ fruticolas, dinamizacdo do grupo de angariagdo de fundos, captagio de
investidores sociais, servicos complementares tais como hipoterapia/ cquftac;ﬁul
terapéutica, transporte de clientes, atividades aquaticas adaptadas e desporto adaptado

€ recreagao, T —

———————— Com menos contributo para a superacdo dos objetivos estio entdo as atividades
relacionadas com o STEA - Servico Transportes Hscolares Adaptados, cuja prestagdo de
| servico fol apenas no primeiro semestre, a ndo realizacio da festa do livro e do artesanato,
a ndo abertura de candidaturas PROCOOP, entre outras alividades relacionadas com a

olimizacdo de recursos como anteriormente referido. |

——— Em relagdo ao Eixo 2, qualidade de intervencio referiu que este teve um aumento
percentual de taxa de cumprimento de 3% face a 2024 (92%-95%), em que as atividades

com maior impacto neste eixo foram a prestacio de servigos especializados de

reabilitagdo ¢ intervencéo na defici¢ncia, assegurando apoio téenico multidisciplinar as

pessoas apoiadas, a promocao de atividades de socializacio, e desenvolvimento pessoal, |
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que contribuiram para reforgar a autonomia, bem-estar ¢ participagdo social dos clientes,
a realizacdo de atividades ladico-expressivas ¢ recreativas, promovendo o
| desenvolvimento emocional, a inclusio social e o fortalecimento das relagbes
interpessoais, 0 acompanhamento centrado na pessoa, assegurando cuidados basicos e
suporte emocional fundamentais para a estabilidade e qualidade de vida dos utentes.----

-------- As atividades com menor impacto neste eixo foram a reducio de resultados dos Pl
;

- Dominios de qualidade vida, —=-meeesceeoe - -- mmmmneee
———————— Quanto ao Eixo 3, Envolvimento com a comunidade teve um aumento de taxa de
cumprimento de 3% face ao ano transato (85%-88%), cm que as atividades que mais
contribuiram para o sucesso do eixo foram, projetos financiados por entidades publicas,
como o projeto “Decide por #”, que reforcaram a participacio social e a
representatividade das pessoas com deficiéncia e a participacio em eventos, jornadas,

workshops e mostras sociais, que permitiram reforgar a ligacio da organizacio a

comunidade e ds redes institucionais, - —-
------ --As atividades com menor impacto ou que ndo foram realizadas destaca-se a agéo |
de sensibilizagdo - comemoracio do Dia Europeu da Vida Independente, por outro lado,
a newsletter Institucional inicialmente prevista que acabou por ndo ser desenvolvida,
tendo sido desconsiderada no decurso do ano em virtude de uma redefinicio da

estratégia de comunicacdo da organizacdo, que privilegiou outros formatos e canais de |

divulgacdo institucional.---—----- e
————————— Em relagao ao Cixo 4, Inovacdo e Desenvolvimento Organizacional também com
um aumento de 23% de taxa de cumprimento face ao ano anterior (68%-91%), as
atividades com maior impacto foram o desenvolvimento de projetos de inovacéo social,
tendo sido apresentadas 18 candidaturas a projetos, superando amplamente a meta
inicial de cinco projetos, a realizacio de acdes de benchmarking com instituicdes de
referéncia, permitindo a partilha de boas préticas e o reforco da aprendizagem
organizacional, a execugdo do plano de formagio para colaboradores, envolvendo cerca
de 83% dos trabalhadores, o que contribuiu para o reforco das competéneias técnicas ¢

organizacionais tendo inclusivamente superado o objetivo proposto em 3 pontos
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| percentuais. Estas iniciativas reforcam a capacidade da instituicio para adaptar-se a
novos desafios e desenvolver soluges inovadores no setor social -
------- O Senhor Presidente da Diregdo informou que contudo ainda surgem algumas

atividades com menor contribuico para a taxa de cumprimento que foram o adiamento

da auditoria associada ao sistema de gestdo da qualidade EQUASS, que foi reagendada

para 2026. i 2 s ” !

T i . e gy i
———-Terminada a explanagao do Presidente da Diregdo foi dada a palavra a Senhora

Tesourcira que apresentou as contas de 2025, -—- - -

Ao nivel das demonstragdes financeiras do ano 2025, em que o total do ativo de
2025 foi de 8.467.106,02€, em comparagio ao ano de 2024 que foram 6.382.082,40€, o total
dos fundos patrimoniais foi de 5.685.477,72€, em comparagdo a 2024 que foi de

2.370.417 44€.

nnnnn O resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos em 2025 foi
de 371.641,05€ e em 2024 foi de 408.123,26€. O resultado liquido de 2025 foi de 221,361,46€
inferior ao de 2024 que foi de 262,154,60€ pi i .

-------- Posteriormente a Senhora Tesoureira apresentou os resultados por valéncias,——--
-—-——--Finalizando toda esta apresentagio financeira, a Senhora Tesoureira conclui que

2025 teve um resultado liquido positivo de 221,361,46€. --- -

-------- Apresentado o relatdrio e contas do exercicio de 2025 o presidente da mesa da
assembleia geral colocou a consideragdo dos associados e indagou a assembleia se
existam questbes a colocar e perante a auséncia de perguntas foi lido o parecer do

Conselho Fiscal pela socia n.° 729 Paula Pais ¢ foi colocado a votagio o relatorio e contas

do exercicio de 2025 tendo mesmo sido aprovadoe por unanimidade, bem como foi

aprovada por unanimidade a proposta apresentada pela direcdo para que os resultados |

1 obtidos do periodo de 2025, no montante de 221.361,46 euros sejam transferidos para

| resultados transitados.——- - .

() Presidente da Mesa da Assembleia solicitou a socia n.” 848 Denise Marques para

proceder & leitura do relatorio da certificagdo legal das contas.
———————— Foi passada a palavra ao Senhor Presidente da Direcdo, em relagio ao ponto 3 da

ordem de trabalhos, Discussdo de outros assuntos de interesse para a Associagio,--m-----
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-------- O Senhor Presidente comecou por convidar todos os socios presentes a

participarem na inauguracdo do novo Lar quando esta ocorrer. --

-------- Foi tamb¢m solicitado a colaboragdo de todos para contribuirem na consignagéo de

El% do seu IRS a Instituigdo. —-----m--memoemmee v -

--—-——-Informou ainda que o Dia Nacional da Paralisia Cerebral em 2027 serda em Viseu, e

que este ano de 2026 serd em Viana do Castelo. -
~~~~~~~~ O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia questionou o Senhor Presidente da
Direcdo quando estara prevista a conclusio das obras do lar e 0 mesmo informou que se

tudo corresse bem, seria em meados de junho. SR

———————— O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia sugeriu que na proxima Assembleia

que esta prevista para Novembro, poderia se iniciar a Assembleia com uma visita s

instalacdes do novo lar.
-------- O Presidente da Mesa da Assembleia leu a proposta apresentada pela socia
namero 729, Paula Pais, um voto de confianga & mesa para a elaboracdo da ata, com a

redacdo que entender por mais conveniente, ndo dispensando a sua leitura na proxima

Assembleia. A proposta apresentada foi aprovada por unanimidade, --—-

----—---Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente da Mesa deu por encerrada a

sessdo agradecendo a todos os sdcios presentes. g £ |

a/#ksembleia, ————--

Ny

———————— a reunido foi lavrada a presente ata que serd lida raxi

———————— O Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

s _Tar

———————— O Primeiro Secretario da Mesa: _— i

u z T
....... A Segunda Secretaria da Mcsa:%) S
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